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Аннотация: В статье рассматриваются 

методологические основы формирования и развития форсайт-

компетенции как ключевого элемента профессиональной 

подготовки специалистов в условиях стремительно 

меняющейся социотехнической среды. Раскрываются сущность 

методологии форсайт-компетенции, её структура, функции и 

значение для стратегического мышления и прогнозирования 

будущих тенденций. Обосновывается необходимость 

интеграции форсайт-подходов в образовательные и 

управленческие процессы. Предложены методологические 

принципы и подходы к формированию методологии форсайт-

компетентности, включая системное, междисциплинарное и 

проектно-ориентированное обучение. Сделан акцент на 

значении критического и креативного мышления, а также на 

использовании сценарного моделирования и стратегической 

аналитики в подготовке будущих лидеров и специалистов. 

Ключевое слова: форсайт, основа методологии 

форсайт-компетенции, стратегическое мышление, 

прогнозирование, сценарный анализ, методология, образование, 

инновации, будущее, профессиональные компетенции. 

Abstract: The article examines the methodological 

foundations of the formation and development of foresight 

competence as a key element of professional training of specialists 

in the rapidly changing socio-technical environment. The essence of 

foresight competence, its structure, functions and importance for 

strategic thinking and forecasting future trends are revealed. The 

need to integrate foresight approaches into educational and 

management processes is substantiated. Methodological principles 

and approaches to the formation of foresight competence are 

proposed, including systemic, interdisciplinary and project-oriented 

learning. Emphasis is placed on the importance of critical and 

creative thinking, as well as on the use of scenario modeling and 

strategic analytics in the training of future leaders and specialists. 

Keywords: foresight, foresight competence, strategic 

thinking, forecasting, scenario analysis, methodology, education, 

innovation, future, professional competencies. 

Annotatsiya: Maqolada jadal o‘zgarayotgan sotsio-texnik 

muhit sharoitida mutaxassislarni kasbiy tayyorlashning asosiy 

elementi sifatida foresayt-kompetensiyani shakllantirish va 

rivojlantirishning metodologik asoslari ko‘rib chiqiladi. Foresayt-
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kompetensiya metodologiyasining mohiyati, tuzilishi, funksiyalari 

va kelajak tendensiyalarini strategik fikrlash va prognoz qilishdagi 

ahamiyati ochib beriladi. Foresayt yondashuvlarini ta’lim va 

boshqaruv jarayonlariga integratsiya qilish zarurligi asoslab beriladi. 

Foresayt-kompetensiya metodologiyasini shakllantirish bo‘yicha 

tizimli, tarmoqlararo va loyiha yo‘naltirilgan ta’limni o‘z ichiga 

olgan metodologik prinsiplar va yondashuvlar taklif etiladi. 

Kelajakdagi liderlar va mutaxassislarni tayyorlashda tanqidiy va 

kreativ fikrlash, shuningdek, ssenariy modellashtirish va strategik 

tahlildan foydalanish muhimligi alohida ta’kidlanadi. 

Kalit so‘zlar: foresayt, foresayt-kompetensiya metodologiyasi 

asoslari, strategik fikrlash, prognozlash, ssenariy tahlili, 

metodologiya, ta’lim, innovatsiyalar, kelajak, kasbiy 

kompetensiyalar. 

Значимость использования инновационных технологий в преподавании предметов в 

школах возрастает с каждым годом. Инновационные технологии делают образовательный 

процесс эффективным, интересным и интерактивным. Они активизируют процесс обучения 

учащихся и помогают учителям внедрять новые методы. 

Понятие «Форсайт» получает все большее распространение в научных, деловых и 

политических кругах. Большинство экономически развитых стран мира осознали необходимость 

не только прогнозирования будущего, но и его активного формирования с использованием таких 

инструментов, как «Форсайт», сначала в технологической сфере, а затем в социальной, 

экономической, экологической и политической сферах. 

Вот как описывают предсказание будущего в своих научных трудах турецкие ученые 

профессор, доктор Metin Durgut, профессор, доктор Axmet Sh. Usher i Aykut Gyoker. «Стратегия 

не может быт успешной в контексте инструмента детерминированного управления сверху вниз, 

если горизонт форсайта не открыт, исследуя возможности [вероятности] для определения и 

руководства будущим. Сегодня мы знаем, что для преодоления сложности горизонта форсайта, 

для прогнозирования последствий возможных [вероятных] курсов действий и реакций субектов, 

а также для определения наиболее подходящего пути вместо «детерминированных подходов 

сверху вниз», мы должны прибегнут к распределенным стратегическим процессам тех, кто имеет 

возможност влият на мир, влият на будущее и наблюдат. Поэтому для преодоления болшой 

неопределенности, присущей изменениям, мы дополняем процессы принятия решений, 

связанные с технологическими изменениями, исследованиями форсайта. Форсайт, который 

расширяет наши стратегические возможности в области технологических инноваций и социално-

экономического развития, систематически направляет различные группы в обществе к 

совместному мышлению и ведению переговоров, тем самым адаптируя технический прогресс к 

потребностям общества. Их предложение по националной модели исследования форсайта 

предлагает структуру, которая соответствует общим целям, которые, как ожидается, будут 

найдены в: 

определении основных направлений для сегодняшнего принятия решений; 

создании видение, об’единяющее взгляды на возможные [вероятные] будущие; 

создание эффективных сетей общения и сотрудничества; 

создание културы обучения и прогнозирования, которая помогает отслеживат изменения 

и адаптироватся к ним. 
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В научной стате Ж. Р. Эхсонова «Совершенствование электронных логистических услуг 

посредством корпоративных форсайт-технологий» рассматриваются вопросы стратегического 

планирования логистических услуг в транспортной сфере нашей республики, их продвижения и 

развития на новый уровен. 

В методическом пособии «Форсайт-технологии – в системе высшего образования», 

изданном Ж. Рашидовым в 2023 году, описывается рол форсайта в системе высшего образования 

Узбекистана, этапы определения важных направлений форсайта, международные форсайт-

центры и их задачи, а также даются предложения и рекомендации по созданию форсайт-центров 

в системе высшего образования Узбекистана. 

Следует отметит, что в управлении важно правилно прогнозироват будущее предприятия 

или компании, применят устойчивые и гибкие методы управления, обеспечиват ее 

конкурентоспособност в будущем. Это, в свою очеред, осуществляется посредством 

формирования и развития форсайт-компетенции у управленческих кадров. Однако в Узбекистане 

мало исследований посвящено вопросам форсайт-технологии и формированию форсайт-

компетенции у будущих специалистов в области экономики и педагогики. Раскрытие новых 

аспектов профессионалных компетенций будущих специалистов определяется содержанием 

психолого-педагогической, технологической и научной подготовки. Это требует 

совершенствования дидактики развития форсайт-компетенции в педагогической теории. В 

настоящее время развитые страны исползуют форсайт-технологию как основную технологию 

при создании долгосрочной стратегии будущего. Например, в европейских странах в Болонском 

процессе уделяется болшое внимание комплексному исползованию методов форсайта при 

прогнозировании будущего образования на основе образователных программ, и высшие учебные 

заведения активно участвуют в этом. В Манчестерском университете в Великобритании создана 

форсайт-система для прогнозирования научно-технических направлений. Исследования в 

области форсайта проводятся в Университете Sigularity в США в сотрудничестве с 

транснационалными корпорациями, такими как Американское агентство аэрокосмических 

исследований (НАСА), Soogle, YE-rlapet Ventures, Autodesk, Cisco, Kauffman Foundation и Nokia. 

Примерами программ Форсайта, реализуемых зарубежными университетами, являются 

Программа Форсайта и стратегического анализа Университета Адама Мицкевича (Полша), 

Программа Стратегического Форсайта Белостокского технологического университета (Полша), 

Программа Стратегического Форсайта Калифорнийского колледжа културы (США), Программа 

будущих исследований Берлинского университета (Германия), Программа Стратегического 

Форсайта и инноваций Колледжа културы и дизайна Онтарио (Канада), Программа 

Стратегического Форсайта (Доктор стратегического лидерства) Университета Ridjents (США), 

Программа Знаний и методов Форсайта Технологического университета Suinberi (Австралия), 

Программа Искусства Форсайта и Сканирования горизонта: Предвосхищение, Рекомендации, 

Будущая трансформация науки и инноваций (Великобритания) Университета Манчестера 

(Великобритания), Программа Стратегических инноваций и формирования будущего 

Университета Podstamo (Германия) и Магистерская программа по будущим исследованиям 

Школы экономики Университета Турку (Финляндия). 

Российские ученые Л.М. Андрюхина, К.В. Л.А. Комличенко в стате «Формирование 

компетенций XXI века: методы предвидения, украшения и деконструкции» пишут: - «В анализе 

подчеркивается, что переход к новому технологическому укладу приведет к цифровой 

трансформации экономик и обществ за счет развития так называемых интеллектуалных систем, 

вбирающих в себя и расширяющих возможности робототехники, искусственного интеллекта, 

машинного обучения и 3D-печати, обработки BigData. В настоящее время наблюдаются явные и 

https://journals.uzfi.uz/


Integration of science and education                                                                              published: 20 June 2025 

ISSN: 2992-9210 

 

https://journals.uzfi.uz                                                               341                                                    volume 3 | Issue 2 | 2025 

стремителные изменения карт профессий и рынков труда, усиливается дефицит спроса на 

цифровые навыки. Все это создает новые проблемы для образования, которое по-прежнему в 

основном ориентировано на индустриалное общество. 

В этой ситуации необходимо менят саму образователную парадигму, посколку ускорение 

технологических и социалных процессов трансформации требует стратегической 

переориентации на знания о будущем. Картина будущего, рисуемая экспертами, уже 

характеризуется такими чертами, которые сегодня самопровозглашаются как нестабилност, 

неопределенност, сложност и неоднозначност, об’единенные аббревиатурой VUCA (volatility, 

certainty, complicated, certainty). В среде VUCA необходимы новые методологии и технологии 

прогнозирования, новые модели мышления о будущем. Методов линейной экстраполяции уже 

недостаточно для предсказания будущего. Наряду с исползованием количественных методов все 

болшее значение придается качественным, экспертным методам прогнозирования, например, 

разрабатываются новые пакеты технологий прогнозирования. Посколку человеческий капитал 

стал важнейшим фактором развития экономики и общества в XXI веке, внимание уделяется 

прогнозированию будущих компетенций. Прогнозирование потребности в компетенциях 

становится практикой, помогающей поддерживат баланс на рынке труда.  

Форсайт компетенция — это способност предвидет будущее, мыслит стратегически, 

системно анализироват и предвидет возможные изменения в различных областях. Развитие этой 

компетенции является одним из ключей к личному и профессионалному успеху в современном 

быстро меняющемся, неопределенном мире. 

Согласно резултатам исследования, в развитии форсайт-компетенции важны следующие 

методологические подходы: 

Системный анализ и сценарное планирование: улучшение навыков принятия решений 

путем разработки различных сценариев будущего; 

Интерактивные и рефлексивные методы обучения: обеспечение активного участия 

студентов посредством обмена идеями, групповых дискуссий, «кейс-стади» и форсайт-сессий; 

Развитие творческого и критического мышления: развитие навыков выдвижения новых 

идей и их критической оценки; 

Информационный анализ и мониторинг тенденций: развитие способности анализироват 

данные, отслеживат современные технологии и мировые тенденции. 

Таким образом, формирование форсайт-компетенции на методологической основе 

является важным фактором не толко обеспечения профессионалного развития, но и обеспечения 

развития общества. Это требует широкого внедрения форсайт-подходов в современный 

образователный процесс и разработки соответствующих методик. 
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