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Annotatsiya: Mazkur ishda foresight modellashtirish va samarali qaror qabul qilish kompetensiyalarining o‘zaro bog‘liqligi va 

integratsiyasi tahlil qilinadi. Foresight modellashtirish kelajakdagi ehtimolliklarni aniqlash, strategik ssenariylar ishlab chiqish va 

notinch muhit sharoitida barqaror qaror qabul qilish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, qaror qabul qilish 

kompetensiyalarini foresight yondashuvlari bilan uyg‘unlashtirish boshqaruv, ta’lim, texnologik rivojlanish va ijtimoiy taraqqiyot 

jarayonlarining samaradorligini oshirishga yordam beradi. Tadqiqot davomida integratsiyalashgan kompetensiyalarni 

shakllantirishning asosiy tamoyillari, metodologiyasi va ularning amaliy ahamiyati yoritiladi. 
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ИНТЕГРАЦИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ФОРСАЙТ-МОДЕЛИРОВАНИЯ И ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 

Аннотация: В данной работе анализируется взаимосвязь и интеграция форсайт-моделирования и эффективных 

компетенций принятия решений. Форсайт-моделирование служит основой для выявления будущих вероятностей, 

разработки стратегических сценариев и принятия устойчивых решений в условиях турбулентной среды. В этой связи 

интеграция компетенций принятия решений с форсайт-подходами способствует повышению эффективности процессов 

управления, образования, технологического развития и социального прогресса. В исследовании выделены основные принципы, 

методология и практическая значимость формирования интегрированных компетенций. 

Ключевые слова: Форсайт, моделирование, принятие решений, компетенция, интеграция, стратегическое 
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INTEGRATION OF FORESIGHT MODELING AND DECISION-MAKING COMPETENCIES 

Abstract: This work analyzes the interrelation and integration of foresight modeling and effective decision-making competencies. 

Foresight modeling serves as a basis for identifying future probabilities, developing strategic scenarios, and making sustainable decisions 

in a turbulent environment. In this regard, the integration of decision-making competencies with foresight approaches helps to increase 

the efficiency of management, education, technological development, and social progress processes. The study highlights the basic 

principles, methodology, and practical significance of the formation of integrated competencies. 

Keywords: Foresight, modeling, decision-making, competency, integration, strategic planning, scenario analysis, innovative 

thinking, predicting the future, systematic approach. 

 

Zamonaviy tez o‘zgarib borayotgan global muhitda 

qaror qabul qilish jarayonlari murakkablashib, oldindan 

aniq rejalashtirish va strategik fikrlash zarurati 

kuchaymoqda. Bunday sharoitda foresight (kelajakni 

oldindan ko‘ra bilish) modellashtirish yondashuvi, 

ayniqsa, ta’lim, iqtisodiyot, boshqaruv va boshqa sohalarda 

muhim ahamiyat kasb etmoqda. Foresight modellashtirish 

orqali kelajakdagi ehtimoliy vaziyatlar, rivojlanish 

ssenariylari shakllantiriladi va buning natijasida samarali 

qaror qabul qilish imkoniyati ortadi. Ushbu jarayonni 

sifatli amalga oshirish uchun foresight yondashuvi va 

qaror qabul qilish kompetensiyalarining integratsiyasi 

zarur hisoblanadi. Bu integratsiya inson kapitalini 

rivojlantirish, strategik rejalashtirish, innovatsion fikrlash 
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va muqobil ssenariylarni yaratish kabi ko‘nikmalarni 

kuchaytirishga xizmat qiladi. 

XXI asrda globallashuv, texnologik taraqqiyot, iqlim 

o‘zgarishlari, siyosiy beqarorlik va pandemiyalar kabi 

omillar insoniyatning barcha sohalarida, ayniqsa, ta’lim va 

kasbiy tayyorgarlik jarayonida tub o‘zgarishlarni yuzaga 

keltirmoqda. Endilikda an’anaviy bilim va ko‘nikmalar 

bilan cheklangan mutaxassis emas, balki moslashuvchan, 

strategik fikrlovchi, kelajakni ilg‘ay oladigan va noaniq 

vaziyatlarda oqilona qarorlar qabul qila oladigan 

shaxslar talab etilmoqda [Schwab, 2018]. 

Bunday murakkab muhitda inson faoliyati uchun 

zarur bo‘lgan metakompetensiyalar oldingi o‘ringa 

chiqmoqda. Metakompetensiyalar — bu boshqa 

kompetensiyalarni shakllantirish va ulardan samarali 

foydalanish imkonini beruvchi yuqori darajadagi 

ko‘nikmalar majmuidir. Ular orasida strategik fikrlash, 

kelajakni modellashtirish (forsayt), refleksiv tahlil 

qilish, kognitiv moslashuvchanlik va barqaror qaror 

chiqarish kompetensiyalari yetakchi hisoblanadi [OECD, 

2021]. 

Bular orasida ayniqsa, forsayt modellashtirish va 

qaror qabul qilish kompetensiyalarining o‘zaro bog‘liqligi 

ta’lim sohasida yangi metodologik yondashuvlarning 

shakllanishiga sabab bo‘lmoqda. Forsayt – bu nafaqat 

kelajakni bashorat qilish, balki uni ongli ravishda 

loyihalash, ehtimoliy ssenariylarni yaratish va ular asosida 

samarali strategiyalarni ishlab chiqish jarayonidir. Bunday 

kompetensiya shaxsdan yuqori darajadagi analitik, tizimli 

va reflektiv tafakkurni talab qiladi [Inayatullah, 2015]. 

Ammo kelajakni ko‘ra bilishning o‘zi yetarli emas. 

Bu ssenariylar asosida amalga oshiriladigan tanlovlar, 

strategiyalar va faoliyatlar muvaffaqiyat mezoni sifatida 

qaraladi. Shu bois, forsayt modellashtirish kompetensiyasi 

har doim qaror qabul qilish kompetensiyasi bilan birga 

ko‘rilishi kerak. Qaror qabul qilish esa — kognitiv, 

emotsional va sotsial jihatlarni o‘zida mujassam etgan 

murakkab psixologik va pedagogik jarayondir. U 

shaxsning ma’lumot to‘plash, muqobil variantlarni 

solishtirish, xavf va foydani baholash, yakuniy tanlov 

qilish va uni amalga oshirish ko‘nikmalarini o‘z ichiga 

oladi [Kahneman, 2011]. 

Aynan shu jihatdan ularning integratsiyasi 

zamonaviy ta’limda transformatsion kompetensiyalarni 

shakllantirishning metodologik negiziga aylanadi. Bu 

integratsiya quyidagilarni anglatadi: 

 o‘quvchining kelajakni ilg‘ay olishi (predictive 

thinking); 

 kelajakdagi ehtimoliy vaziyatlarga nisbatan 

rejalashtirish salohiyatini oshirishi (strategic planning); 

 mavjud muqobillar orasidan eng maqbulini 

tanlay olish (decision-making logic); 

 tanlangan yo‘lni oqilona asoslab bera olish 

(argumentation and justification); 

 qarorning oqibatlarini oldindan anglay olish 

(responsible foresight). 

Bunday integratsion yondashuv shaxsga nafaqat 

akademik, balki ijtimoiy jihatdan ham samarali bo‘lish, 

yetakchilik salohiyatini rivojlantirish va jamiyatda faol 

ishtirok etish imkonini beradi [UNESCO, 2019]. 

Xususan, o‘quvchilarning mazkur 

kompetensiyalarni integratsiyalashgan shaklda 

o‘zlashtirishi ularning quyidagi sohalarda muvaffaqiyatli 

bo‘lishiga xizmat qiladi: 

 Innovatsion sohalar: texnologik startaplar, 

tadqiqot markazlari, kreativ industriyalar; 

 Boshqaruv tizimi: strategik rejalashtirish, risklarni 

boshqarish, liderlik; 

 Ta’lim va pedagogika: loyihalashtirish asosida 

o‘qitish, muammoli vaziyatlarda yo‘l topish; 

 Barqaror taraqqiyot: ekologik va ijtimoiy 

oqibatlarni inobatga olgan holda mas’uliyatli qaror 

chiqarish. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib aytish mumkinki, 

forsayt va qaror qabul qilish kompetensiyalarini 

izolyatsiyada emas, balki bir butun tizim sifatida ko‘rib 

chiqish, zamonaviy ta’lim strategiyalarining ajralmas 

tarkibiy qismiga aylantirish — bu yangi asrga xos 

yondashuvdir. Aynan shu yondashuv orqali shaxs 

jamiyatdagi eng qiyin holatlarda ham ijtimoiy foydali, 

maqsadga muvofiq, kelajakka yo‘naltirilgan pozitsiyani 

egallay oladi. 

Integratsiyaning zarurati. Zamonaviy dunyoda 

qarorlar shunchalik murakkab va koʻp omilli bo‘lib qoldiki, 

ularni oldindan tayyorlangan, standart algoritmlar orqali 

hal qilish imkonsiz tus oldi. Shu sababli, strategik fikrlash 

va kelajakni modellashtirish, ya’ni forsayt kompetensiyasi, 

shaxslar va tashkilotlar uchun muhim ustunlik omiliga 

aylanmoqda. Biroq forsayt faqat nazariy, taxminiy 

bashoratlar bilan cheklanib qolsa, u real hayotda foydasiz 

bo‘lishi mumkin. Chunki har qanday ssenariy, har qanday 

model yakunda amaliy harakat, ya’ni qaror qabul qilish 

orqali kuchga kiradi [Miles, 2008]. 

Demak, forsayt modellashtirish — bu kelajakni 

ko‘ra olish va uni strategik rejalashtirish ko‘nikmasi 

bo‘lsa, qaror qabul qilish — bu shu rejalashtirilgan 

yo‘nalishlar orasida optimal yo‘lni tanlay olish va uni 

amalga oshirish kompetensiyasidir. Ularning biri 

ikkinchisisiz samara bermaydi. Agar forsayt kelajakdagi 

"nima bo‘lishi mumkin?" degan savolga javob bersa, qaror 

qabul qilish "nima qilish kerak?" degan muhim amaliy 

javobni beradi. Ularning integratsiyasi esa "nima qilish 

maqsadga muvofiq?" degan muvozanatli qarorni 

shakllantiradi [Anderson, 2017]. 

Integratsiyaning chuqur asosi. Ushbu 

integratsiyaning zarurati quyidagi sabablarda yaqqol 

ko‘rinadi: 

1. Tizimlilikni ta'minlaydi. Forsayt 

kompetensiyasi orqali yaratilgan ssenariylar tasodifiy 
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emas, balki tizimli tahlil va prognoz asosida tuziladi. Biroq 

ushbu tizim faqat qaror qabul qilish mexanizmi bilan 

birgalikda ishlaganda real foyda keltiradi. Chunki qarorlar 

— bu kelajak ssenariylarini tanlash, ulardan foydalanish va 

ularni hayotga tatbiq qilish usulidir [Cassingena Harper, 

2004]. 

2. Noaniqlikda harakat qilishni o‘rgatadi. XXI 

asrda ko‘plab qarorlar ma’lumotlar yetarli bo‘lmagan, yoki 

ortiqcha ma’lumotlar sababli chalkashlik yuzaga kelgan 

holatlarda qabul qilinmoqda. Forsayt bu holatda 

istiqbollarning ko‘lamini kengaytirsa, qaror qabul qilish 

kompetensiyasi shu ko‘lam ichida eng oqilona, xavfsiz va 

samarali yo‘lni tanlashga yordam beradi [Schwartz, 1991]. 

3. Ijodiy va reflektiv fikrlashni rivojlantiradi. 

Forsayt kompetensiyasi orqali o‘quvchilar muqobil 

kelajaklarni tasavvur qiladi, bu esa ularni ijodiy fikrlashga 

undaydi. Qaror qabul qilish esa bu ijodiy fikrlarni real 

harakatga aylantirish uchun reflektivlikni talab qiladi. Shu 

tariqa, ikki kompetensiya o‘zaro fikrlash, tasavvur va tahlil 

qilish jarayonlarini chuqurlashtiradi [Vygotsky, 1978]. 

4. Shaxsiy va ijtimoiy mas'uliyatni kuchaytiradi. 

Kelajakni ko‘ra bilgan va bu haqda ongli qaror qabul qilgan 

shaxs o‘z harakatlarining ijtimoiy oqibatlarini chuqur 

tushuna boshlaydi. Forsayt va qaror qabul qilishning 

birgalikda rivojlanishi shaxsni ijtimoiy barqarorlik, 

ekologik mas’uliyat, raqamli etikani anglashga olib keladi 

[UNESCO, 2022]. 

Pedagogik integratsiya zarurati. Ta’lim tizimida 

ushbu kompetensiyalarni integratsiyalash orqali 

o‘quvchilar: 

 Kelajakdagi muammolarni oldindan ko‘ra 

oladilar; 

 Ularni tahlil qilishni, modellashtirishni 

o‘rganadilar; 

 Sharoitga mos qarorlar qabul qilish malakasini 

egallaydilar; 

 Ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik oqibatlarni 

hisobga olgan holda mas’uliyatli tanlov qiladilar. 

Bu esa ularni nafaqat bilimli, balki mas’uliyatli va 

kelajakka yo‘naltirilgan fuqaro sifatida shakllanishiga 

xizmat qiladi [OECD, 2021]. 

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy boshqaruv va 

ta’lim tizimida foresight modellashtirish va qaror qabul 

qilish kompetensiyalarining integratsiyasi muhim 

strategik vosita hisoblanadi. Bu integratsiya insonlarning 

analitik va bashorat qilish salohiyatini rivojlantiradi, turli 

sohalarda barqarorlik va moslashuvchanlikni ta'minlaydi. 

Kelajakdagi noaniq vaziyatlarni samarali boshqarish va 

optimal yechimlar topish uchun foresight yondashuvlarini 

chuqur o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish zarur. 

Shuningdek, qaror qabul qilish jarayonida zamonaviy 

analitik vositalar va modellashtirish texnologiyalarini 

qo‘llash kelajak xavflari va imkoniyatlarini oldindan 

aniqlash imkonini beradi. 
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