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TA'LIM TIZIMIDA FORSAYT KOMPETENTLIGINING VUJUDGA KELISHI

© S.H. Hasanova'™
10'zbekiston Finlandiya pedagogika instituti, Samargand, O‘zbekiston

Annotatsiya

KIRISH: magqolada ta’lim tizimida, aynigsa oliy ta’lim muassasalarida forsayt
kompetentligining shakllanish jarayoni, uning mazmuni, ahamiyati va ta’limdagi roli tahlil
qilinadi.

MAQSAD: tadqigotning asosiy magsadi — forsayt kompetentligini shakllantirish
orqali ragobatbardosh, strategik fikrlovchi va kelajakka yo‘naltirilgan mutaxassislarni
tayyorlash imkoniyatlarini aniglashdir.

MATERIALLAR VA METODLAR: tadgiqotda forsayt texnologiyalari va metodlari,
xususan, stsenariylar yaratish, vizioning, monitoring, prognozlash usullarining o‘quv
jarayoniga integratsiyasi, xorijiy tajribalar va ilmiy adabiyotlar tahlil gilindi.

MUHOKAMA VA NATIJALAR: tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, forsayt
kompetentligini rivojlantirish orgali talabalarning innovatsion fikrlash ko‘nikmalari,
kelajakni  strategik  baholash  qobiliyati hamda ozgaruvchan  sharoitlarga
moslashuvchanligi sezilarli darajada oshadi.

XULOSA: forsayt kompetentligining ta’lim jarayoniga integratsiyasi ragamli
transformatsiya va global ozgarishlar sharoitida ta’lim sifatini oshirishda muhim omil
hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: ta’lim tizimi, forsayt kompetentligi, strategik fikrlash, pedagogik
texnologiyalar, kelajakni prognozlash, oliy ta’lim, innovatsion yondashuv, rivojlanish
istigbollari, foresight metodlari, kompetensiyaga asoslangan ta’lim.

Igtibos uchun: Hasanova S. H. Ta'lim tizimida forsayt kompetentligining vujudga
kelishi. // Inter education & global study. 2025. Vol.3 Ne6(1). B.157-163.

BO3HWKHOBEHWE ®OPCAUT-KOMNETEHTHOCTW B CUCTEME
OBPA30BAHUA

© C.X. XacaHosa!™*

1Y36ekcko-OuHCKun negarorndeckuin MHCTUTYT, Camapkanz, Y30ekucraH

AHHOTaUus

BBEOEHUE: B cratbe paccmatpuBaeTcsi npouecc (opmupoBaHus ¢opcant-
KOMMETEHUMM B cucTeMe 0bpa3oBaHisl, 0COBEHHO B KOHTEKCTE BbiCLLEr0 0bpa3oBaHus,
€€ coepxaHue, 3Ha4YeHre 1 Ponb B NOArOTOBKE COBPEMEHHbIX CELManMCTOB.

©intereduglobalstudy.com 2025, ISSUE 6(1)
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LIENb: ocHoBHas Lenb nccnegoBaHns — BbIABUTL BO3MOXHOCTU (DOPMUPOBAHNS
(hopCanT-KOMMETEHLMN KaK BaXKHOTO YCIIOBUSA MOAFOTOBKW CTPaTErnyeckn MbICTISLLMX U
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIX NPOdecCcoHanoB, CMOCObHbIX aganTupoBaTbCA K OyayLmMm
N3MEHEHMAM.

MATEPUAIbI U METOQbI: B nccnegoBaHun NpOBEAEH aHanM3 METOAMK W
TEXHOMOrn hopcanTa — CLEHAPHOro MOAeNMpPOoBaHNS, BU3MOHEPCTBA, MOHUTOPUHIA U
NPOrHO3MPOBAaHMA, @ TakKe PaCCMOTPEHbI CNOCOBbI UX MHTErpaLmun B 06pa3oBaTesbHbIi
NPOLIECC HA OCHOBE MEXAYHAPOLHOrO OMbITa U HayYHbIX NCTOYHUKOB.

OBCYXAEHUE W PE3YINIbTATbI: pesynbtathl nokasanu, 4TO pasBuTHe
(hopcanT-KOMNeTeHUMN CnocobCTBYET POPMUPOBAHMID Y CTYLEHTOB MHHOBALMOHHOMO
MbILLSIEHMS, CMOCOBHOCTM K CTpaTerMyeckoMy aHanudy W rubkocTM B YCrOBMSX
N3MEHSILLLErocs Mupa.

3AKITKOYEHHUE: nHTerpauma opcanT-koMmneTeHumn B 0bpasoBaTtencHyo cpegdy
SBNSETCA BaXHbIM (DAKTOPOM MOBbIWEHUS KavecTBa 00pa30BaHMs B YCMOBUSX
UucppoBoit TpaHcopmaLmu U rnodanbHOn HECTabUIbHOCTY.

KnioueBble  cnoBa:  cuctema  oOpasoBaHus,  (hopcalT-KOMNETEHUMS,
CTpaTernyeckoe MblLLIeHNe, negarornyeckne TEXHOOMM, MPOrHo3upoBaxue ByayLuero,
BbicLiee 0BOpa3oBaHue, WHHOBALMOHHBLIA MOAXOM, NEPCrneKTUBbl PasBUTUS, MeTOoAbl
(hopcaiiTa, KOMNETEHTHOCTHOE 0Bpa3oBaHue.

Ona uutupoBaHua: XacaHoea C.X. BosHukHOBeHWe PopcCaiT-kOMNETEHTHOCTW B
cucteme obpasosanus.// Inter education & global study.2025. Vol.3 Ne6(1). C.157-
163.

THE EMERGENCE OF FORESIGHT COMPETENCE IN THE EDUCATION SYSTEM

© Sumanbar H. Hasanova'™*
1Uzbek-Finnish Pedagogical Institute, Samarkand, Uzbekistan

Annotation

INTRODUCTION: this article explores the emergence of foresight competence in
the education system, particularly in higher education, analyzing its essence, importance,
and role in modern professional training.

AIM: The main aim of the study is to determine how the development of foresight
competence can contribute to preparing competitive, strategically thinking, and future-
oriented professionals.

MATERIALS AND METHODS: the study involves the analysis of foresight
technologies and methods—such as scenario planning, visioning, monitoring, and
forecasting—and how these can be integrated into the educational process, based on
international practices and scholarly sources.

DISCUSSION AND RESULTS: findings indicate that the development of foresight
competence enhances students' innovative thinking, strategic assessment abilities, and
adaptability to future transformations.

©intereduglobalstudy.com 2025, ISSUE 6(1)
158
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CONCLUSION: integrating foresight competence into educational processes is a
critical component for improving the quality of education amidst digital transformation and
global challenges.

Keywords: education system, foresight competence, strategic thinking,
pedagogical technologies, future forecasting, higher education, innovative approach,
development prospects, foresight methods, competency-based education.

2025, vol.3

For citation: Sumanbar H. Hasanova. (2025) ‘The emergence of Foresight
competence in the education system’, Inter education & global study, vol.3 (6(1)),
pp.157-163. (In Uzbek).

O'zbekistonda amalga oshirilayotgan keng gamrovli ijtimoiy-igtisodiy siyosatning
istigboli ta'lim tizimiga bog'liq holda rivojlanadi. Ta'lim sohasidagi yo‘lga qo‘yilayotgan
xalgaro hamkorlik o'z samarasini bermoqda, Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev tomonidan
ta'lim tizimini yanada rivojlantirish va zamon talabiga moslash borasidagi kelajak
strategiyasi aniq belgilab berilgan. Ta'lim sifatini oshirishning asosiy omillaridan
dunyodagi yetakchi oliy ta'lim muassasalari tajribalariga asoslangan holda eng
zamonaviy texnologiyalarni tadbiq etish hisoblanadi.

llmiy, ishbilarmonlik va siyosiy doiralarda “Forsayt” tushunchasi tobora keng
targalmoqgda. Dunyoning iqtisodiy jihatdan rivojlangan aksariyat mamlakatlari kelajakni
nafagat bashorat gilish, balki uni “Forsayt” kabi vosita yordamida dastlab texnologik
sohada, keyin esa ijtimoiy, igtisodiy, ekologik va siyosiy sohalarda faol shakllantirish
zarurligini tan oldi.

Bugungi kun sharoitda har bir davlat eng istigbolli yo'nalishlarda o‘zining yetakchi
o'rinlarini saqglab qolish uchun o'zining ilmiy-texnikaviy va innovatsion rivojlanishining
ustuvor yo'nalishlarini belgilashga majbur.

Global raqobatning kuchayishi aksariyat mahsulotlarning hayot aylanishini
gisgartirmoqgda. Bu alohida mamlakatlar hukumatlarini va yirik transmilliy kompaniyalar
rahbarlarini birinchi navbatda innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni ishlab chigish va
joriy etish orqali o'zlarining raqobatdosh ustunliklarini rivojlantirishga majbur gilmogda.

Fan va texnikani rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilovchi maxsus
dasturlar ishlab chigilmoqgda.

Texnologiya sifatida prognoz 1950-yillarda ildiz otgan. Sovet Ittifogida, prognozning
ushbu eng yangi texnologiyasining elementlari mudofaa sanoatida foydalanilgan. U
AQShda AQSH hukumati va mudofaa sanoati manfaatlari yo‘lida strategik tadqiqotlar olib
boradigan RAND korporatsiyasi (Research and Development) tomonidan ixtiro gilingan
deb aytiladi

1980-yillarning boshida AQShda "tanqidiy texnologiyalar'ni rivojlantirish bo'yicha
milliy loyiha ishga tushirildi. 1980-yillarning oxirida Yevropa Komissiyasida Yevropa
lttifogiga a’zo davlatlar tomonidan Forsaytdan foydalanishni muvofiglashtirish uchun
mas’ul bo‘lgan maxsus bo‘lim va Yevropa Igtisodiy Hamjamiyatining instituti sifatida
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Sevilyadagi Texnologik Forsayt maxsus instituti tashkil etildi, u Forsaytni uslubiy va
uslubiy ta’minlash masalalari bilan shug‘ullanadi. 1990-yillarning o‘rtalariga kelib,
Yevropa (Yevropa lttifogidan tashqari), Osiyo va Lotin Amerikasining ko‘plab
mamlakatlari, jumladan, o‘tish davri igtisodiyotiga ega mamlakatlar innovatsion
rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini izlashga qo‘shildi.

Forsayt usuli butun dunyoda 30 yildan ko'prog vaqt davomida qgo'llanilmoqgda va shu
vaqt ichida u butun texnologik sohalar uchun "mas'ul” yirik korporatsiyalarda ham, davlat
boshqaruvi, ilm-fan va fugarolik jamiyatini rivojlantirish sohasida ham kelajakni
shakllantirish strategiyalarini aniglashning kuchli vositasiga aylandi. 1990-yillarning
boshidan boshlab ko‘pgina rivojlangan mamlakatlar, masalan, Buyuk Britaniya,
Germaniya, Fransiya, Niderlandiya, Avstriya va boshqalar texnologik prognoz dasturlarini
ishga tushirdilar. Janubiy Koreya va Hindiston ham xuddi shunday dasturlarni ishga
tushirgan. Har bir mamlakat siyosiy va igtisodiy muhitning o'ziga xos xususiyatlariga,
shuningdek, texnologik rivojlanish darajasiga qarab turli xil kutishlarga ega. Turli
mamlakatlarda bashoratli yondashuvdan kutilayotgan samaralarga turlicha urg'u beriladi:
igtisodiyot va jamiyat hayotidagi texnologik ta'sirlar, marketing, sanoat va
telekommunikatsiyalar, atrof-muhit va barqaror rivojlanish, yangi texnologiyalarni yaratish
imkoniyati va texnologik yutuq. Qoida tarigasida, texnologik prognozlar davlatni
rivojlantirish bo'yicha ilgari ishlab chigilgan magsadlar va ko'rsatmalarga asoslanadi.

Hududlar bo'yicha forsayt metodologiyasining asosiy yutuglariga to’xtaladigan
bo’lsak, Evropa ittifogida turli darajadagi bir necha yuzlab bashoratlar bajarildi (xususan,
texnologik rivojlanish bo'yicha yo'l xaritalarini yaratish, energetika, nanotexnologiya, bio
va tibbiyot, robototexnika va boshqalar).

Germaniyada 1991 yildan beri ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning ustuvor yo‘nalishlari
usullari: adabiyot tahlili, kelajakka oid seminarlar, stsenariy rejalashtirish.

Koreyada texnologik rivojlanishning dastlabki prognozlari - 1990-yillarning
o'rtalariga to’g'ri kelsa, birinchi yo'l xaritalari - 2000-yillarning boshlari.

“Koreya-2030” (2003-2004 yillarda) fan, sog'ligni saglash, transport va boshqalar,
yetakchi texnologiya kompaniyalarida maxsus forsayt bo'limlari (Samsung, LG) hamda
vazirlik va idoralarda strategik “kelajak boshgarmalari’ni tashkil etilgan.

Janubiy Afrikada Mont Fleur stsenariylari (1992)-Janubiy Afrika-2002 qiyofasi
aparteiddan keyingi davrda murosa topishga imkon berdi (1994 yilda teng huquqli birinchi
saylovlarga hissa qo'shgan). Prognoz milliy fan-texnika siyosatining vositalaridan biri
sifatida (fagat 1990-yillar oxirida qo‘llanilgan) - ustuvor yo‘nalishlarni tanlashga yordam
bermadi, balki ilmiy hamjamiyatni integratsiyalashuviga yordam berdi.

Xorijiy mamlakatlarda Forsayt texnologiyasi 30 yil avval yaratilgan va biznesda
ham, davlat boshgaruvida ham faol foydalanilmogda. An'anaga ko'ra, turli xil bashorat
usullari "kelajakdagi tadqiqotlar" va kelajakdagi strategiyalarni qurishning bir gismi
hisoblanadi. Hayotiy strategiyalarni qurish qobiliyati nafagat odamlarning, balki ko'plab
hayvonlarning ajralmas xususiyatidir, ammo kelajakning umumiy guruh giyofasiga
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asoslangan muvofiglashtiriigan kollektiv faoliyat strategiyasini ongli ravishda ishlab
chigish faqgat insoniy qobiliyatdir. Strategik fikrlash, strategiya bo'yicha qarorlar gabul
qilish va ushbu qarorlarni amalga oshirish kelajak bilan ishlashning uchta asosiy
bosqichidir. Prognoz - bu "strategik fikrlash" va kamroq darajada tuzilgan strategiya
asosida qgarorlar gabul gilish bilan bog'liq bo'lgan usul. Usul sifatida prognozning ma'nosi,
tashkilot yoki faoliyat sohasining mavjud strategik imkoniyatlarini idrok etishni
kengaytirishdir.

Har ganday forsayt usulning asosiy metodologiyasi faoliyatning to'rt darajasini
belgilaydi:

taqdim etish (kartalar bilan ishlash, ishtirokchilarning bayonotlari, moderatsiya);

kelajak (prognoz usullari, istigbollar bilan ishlash va boshqalar);

rejalashtirish (strategik tahlil, ustuvorliklarni aniglash);

tarmoq (mulogot va ishtirokni yaratishga garatilgan vositalar).

Forsaytning asosiy prinsiplari:

kelajak gilingan sa'y-harakatlarga bog'liq, uni yaratish mumkin;

kelajak o'zgaruvchan - u o'tmishdan kelib chigmaydi, lekin ishtirokchilar va
manfaatdor tomonlarning qarorlariga bog'liq.

biz bashorat gilishimiz mumkin bo'lgan sohalar mavjud, ammo umuman kelajakni
oldindan aytib bo'lmaydi, chunki biz uni ko'rishni xohlaymiz.

Yevgeniy Kuznesov fikrlarida Forsayt jarayoni ob'ektiviashtirish va ma'lum bir
hodisaga olib keladigan loyihalar va hodisalarni xaritaga kiritishni 0'z ichiga oladi. Ba'zi
hodisalar alohida ishtirokchilar tomonidan o'zlarining shaxsiy magsadlari yoki mavzu
sohasi uchun kerakli holatlar sifatida gabul gilinishi mumkin. Bunday holda, kerakli
holatga olib keladigan tendentsiyalar va texnologik, formatli chiziglar bo'yicha paydo
bo'ladigan loyihalar va hodisalar, aslida, uni amalga oshirish bosgichlariga aylanadi.

RF (Rapid Forsight tezkor forsayt) usulidan foydalangan holda prognoz seansining
natijasi, boshga prognozlash va rejalashtirish usullaridan fargli o'laroq, "kelajak xaritasi" -
vizual jihatdan boy makon bo'lib, butun mavzuni, uning kelajagi giyofasini, shuningdek,
ma'lum bir istalgan va istalmagan holatlarga erishishning turli usullari va vositalarini,
shuningdek, muayyan vaziyatni amalga oshirish ehtimoliga ta'sir giluvchi omillarni ko'rish
imkonini  beradi. Kelajak xaritasi ishtirokchilar tomonidan osonlikcha magsadga
yo'naltiriigan "yo'l xaritasi" ga aylantirilishi mumkin - bu nafagat umumiy kelajakning
vizual tasviri, shu jumladan asosiy tendentsiyalar, texnologiyalarni rivojlantirish prognozi,
vogealar, strategik vilkalar, balki qarorlar gabul gilish va muayyan ijtimoiy yoki texnologik
harakatlar yoki loyihalarni boshlash uchun nugtalar, gonunchilik chora-tadbirlari rejasi.

N.P. Tereshina, V.P. Tretyak, P.V.Metelkinlarning “®opcant texHonorum” nomli
darsligi Igtisodiyot institutlarida “Marketing va prognoz” magistratura yo‘nalishi talabalari
uchun mo’ljallangan bo’lib, Rossiya transport universitetining moliyasi, Rossiya transport
tizimining  ko'lami, uning chuqurligi, ijtimoiy-igtisodiy hayotga integratsiyalashuvi,
jamiyatning igtisodiy sur'atini ko'p jihatdan belgilaydi va mamlakatning strategik darajaga
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erishish qobiliyati, bargaror rivojlanishi uchun mamlakat iqgtisodiyotining ahamiyatini
tushuntiradi.

Bundan tashqari, Forsayt kelajakni shakllantirishda faol ishtirok etishga imkon
beruvchi eng yangi texnologiya, davom etayotgan o'zgarishlar jarayonida turli
ishtirokchilarning turli xil alohida manfaatlarini muvofiglashtirish va kelajakka garashning
eng muvaffagiyatli usuli hisoblanadi.

Forsayttning deyarli barcha ma’lum bo‘lgan ilmiy bashorat vositalaridan farq
shundaki, u nafagat fugarolik jamiyatining ko‘plab manfaatdor gatlamlarini bashorat qilish
manzarasini shakllantirishda ishtirok etishini nazarda tutadi, balki ishtirokchilarni ozlari
bashorat gilgan o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun faol choralar ko‘rishga chagiradi.
Shu bilan birga, paydo bo'layotgan fugarolik tashabbuslarining bunday muxlisi gandaydir
kelishuv mavzusiga aylanishi magsadga muvofiq deya ta’kidlashadi.

Forsayt — mazkur atama ingliz tilida (foresight - kelajakka nazar ma’nosini
anglatadi. U innovatsiyani ilgari surish, strategik baholashni faollashtirish va ilmiy-
tadqiqot ishlari bo‘yicha uzoq kelajakka mo'ljallangan foaliyatni nazarda tutadi Forsayt —
tanigli olimlar soha mutaxassislari guruhi rahbarlik qiladigan, ilmiy tadgiqotlarning
muayyan sohasida erishilgan yutuglari bilan ajralib turadigan, iimiy-tadgiqot muammolari
bo‘yicha yutuglarga erishgan, uzoq kelajakka mo'ljallangan hamkorlikdagi harakat
kordinatsiyasi (FOREN Guede);

Tahlil natijalariga ko'ra Forsayt — har bir sohaning kelajagini tizimli tasavvur gilish
va ilmiy bashoratlash va innovatsion rivojlantirish demakdir.

Uning ta'riflarini umumlashtirsak, faolprognoz, prognoz, igtisod, fan, biznesdagi
vaziyatlarni kelajakdagi rivojlanishini bashorat gilishdir. Aslida, bu kelgusi bir necha oy
uchun ishonchli gisqa muddatli prognozlarga asoslanib, juda uzoq muddatli prognozlarni
(5 yildan 50 yilgacha) tashkil etadi.

Demak, Forsayt ijtimoiy faoliyatning barcha jabhalarida: fan va texnologiyalar,
igtisodiyot, ijtimoiy munosabatlar, madaniyatning o'zgarishi va rivojlanishlarini hisobga
olgan holda uzoq muddatli kelajakni shakllantirishning tizimli vositasidir.
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JKypHarn BKITHOYEH B CMMCOK HaLMOHasbHbIX U3AaHWNA, PEKOMEHA0BAHHbIX Ans nybnukaumm
OCHOBHbIX Hay4HbIX Pe3ynbTaToB AMCCepTauuii KaHOWOATOB Ha COWUCKAHWE YYEHOW CTEMeHW
pokropa dunocoguu (PhD), gokropa Hayk (DSc). CornacHo pewenuto Mpesnanyma BAK PY3 ot
31 gaHBaps 2024 r. Ne350. [lo HanpaBneHWn negdarorvky, WUCKYCCTBOBEAEHWE W
ncuxonoruu https://oak.uz/pages/4802

YKypHan b1 ocHoBaH B 2023 roay v BbinyckaeTcs B rog 8 pa3 Ha y36eKCKoM, pyCCKOM M
aHrmuickom ssbikax. OH npefHasHavyeH ONs  O3HAKOMIIEHWS HayyHOro coobliectsa ¢
pesyrnbTaTaMi Hay4HbIX WUCCREOoBaHU COMCKATENen yyeHbIX CTerneHel aoktopa gunocoduu
(PhD) n goktopa Hayk (DSc) B obnactsix negaroruku, Ncuxonoruu U UCKyccTBoBeaeHus. XXypHan
WHAOPMUPYET O KIMKYEBBLIX HaYy4HbIX LOCTMXKEHUSX, MPOBOAUMBIX B paMKax MpUOPUTETHbIX
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KypHan Takke npepnaraeT TeOpeTUveckMe peKkoMeHgauwu no usyyeHuto, paspaboTke u
BHEIPEHWI0 COBPEMEHHBIX MOAX0A0B K 06pa3oBaHuio. Matepuarsl, onybnukoBaHHble B XypHane,
npeAHa3HayeHbl 415 BeAyLLMX Y4eHbIX 1 uccrefosatenen u3 Pecnybnvkv Y3bekuctaH u apyrux
CTpaH, W HarpasfieHbl Ha CTUMYyNMPOBaHWE [anbHenWuX MCCrefoBaHui, pasBuUTUE HayKu U
obpa3zoBaHus.

KrtoueBsble criosa xypHana:

Teopusi 1 MNpaKTMKa BbICLIErO negarormyeckoro obpasoBaHus; oblwas u cneynanbHas
negarorvka, NCUXonorus U UCKyCCTBOBEEHNE; NeJarorika U WHHOBALWK, WHTerpaums; cuctema
obpasoBaHus  YsbekuctaHa M 3apybexHblx  CTpaH; obpasoBaTeNbHbIl  MPOLECC;
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rocydapCTBeHHble 0bpasoBaTesibHble CTaHAapTbl BbICLLIEro, CPeaHero M npodeccuoHanbHoOro
o6pasoBaHus; 06pasoBaTenbHbIE TEXHONOMN B CUCTEME NOATOTOBKM NEAArornyecknx kagpos.
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