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HACKATON AS A NEW INNOVATIVE PRACTICE 

Annotation 

This work is aimed at studying the phenomenon of hackathons. These are events where people gather to think and generate 

technological innovations. These events are increasingly taking place around the world with the support of organizations looking 

to innovate beyond their borders to improve their business. Hackathons can serve many purposes besides creating innovation, but 

little literature has been written about these events. 

Key words: Hackathon, innovation, education, competition. 

 

ХАКАТОН КАК НОВАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПРАКТИКА 

Аннотация 

Данная работа направлена на изучение феномена хакатонов. Это мероприятия, на которых люди собираются, чтобы 

думать и генерировать технологические инновации. Эти мероприятия все чаще проводятся по всему миру при поддержке 

организаций, которые ищут инновации за пределами своих границ для улучшения своего бизнеса. Хакатоны могут 

служить множеству целей, кроме создания инноваций, но об этих мероприятиях написано мало литературы. 

Ключевые слова: Хакатон, инновация, образование, соревнование. 

 

XAKATON YANGI INNOVATSION AMALIYOT SIFATIDA 

Annotatsiya 

Mazkur tadqiqot xakaton fenomenini o'rganishga qaratilgan. Xakatonlar odamlar texnologik yangiliklarni o'ylash va yaratish uchun 

yig'iladigan tadbir va musobaqalardir. Ushbu tadbirlar butun dunyo bo'ylab o'z biznesini yaxshilash uchun o'z chegaralaridan 

tashqarida innovatsiyalar kiritmoqchi bo'lgan tashkilotlar ko'magida tobora ko'proq o'tkazilmoqda. Xakatonlar innovatsiya 

yaratishdan tashqari ko'p maqsadlarga xizmat qilishi mumkin, ammo bu musobaqa-tadbirlar haqida juda kam adabiyotlar yozilgan. 

Kalit so‘zlar: Xakaton, innovatsiya, ta'lim, musobaqa. 

 

Введение. Сегодня хакатоны превратились в самые 

разные типологии. Руководствуясь стремлением 

определить границы хакатонов, разные авторы 

соглашаются с тем, что термин хакатон охватывает более 

одного типа мероприятий. «Мероприятия хакатона» могут 

иметь разные цели, а также разные субъекты, участвующие 

в событие. Далее приводится комплексная классификация 

различных мероприятий, которые неофициально 

называются хакатонами: 

Civic Hackathons: технологи, дизайнеры и активные 

граждане подают заявки для своих сообществ; 

Iconathon: дизайнеры и художники объединяются, 

чтобы создавать многоразовые значки (иконки) для всех; 

Code Sprint: кодеры воссоединяются на короткий 

промежуток времени для написания новой версии 

программного обеспечения; 

Data Day: аналитики данных пытаются 

«освободить» и использовать общедоступные данные; 

Internal Hackathons: в основном похожи на Code 

Sprints, но открыты только для сотрудников компании; 

Company Promoted Hackathons: технологи, 

программисты, дизайнеры и вообще все, кто связан с 

компьютерами и технологиями в целом, откликаются на 

призыв компании разработать инновацию в обмен на 

награду (Briscoe, Mulligan, 2014). 

Некоторые мероприятия, не связанные с 

кодированием, были отнесены к категории хакатонов: в 

2013 году British Airways запустила UnGrouded, 

инициативу, для которой компания пригласила 100 

новаторов из Кремниевой долины в трансатлантический 

перелет на 11-часовые мероприятия для разработки новых 

концепций. Хотя British Airways не рекламировала это как 

хакатон, несколько журналов и блогов написали об этом 

событии как об одном. 

Аспект, который разделяет авторов, — это 

биография участника. В то время как некоторые говорят, 

что бизнес-профили не должны быть частью хакатонов, 

другие утверждают, что профили, которые отличаются от 

технически подкованных, являются именно той причиной, 

по которой хакатоны считаются мощным инструментом 

для инноваций.  

Эта работа направлена на то, чтобы дать 

всесторонний обзор хакатонов, рассматриваемых как 

мероприятия, открытые для людей, не входящих в 

компанию, которая их продвигает. Во всяком случае, 

чтобы иметь полное видение, необходимо также 

проанализировать те, которые принадлежат компании. 

Этот формат набирает обороты как альтернативный способ 

заставить сотрудников сосредоточиться на инновациях и 

творческом решении проблем компании. Пристли 

добавляет, что внутренние хакатоны, учитывая тот факт, 

что небольшой процент сотрудников обладает знаниями в 

области ИТ, действительно могут быть использованы для 

того, чтобы сосредоточиться на создании инновационной 
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бизнес-модели, стимулируя сотрудников к поиску новых 

способов расширения потоков доходов фирмы или 

снижения затрат. На самом деле Пристли утверждает, что 

внутренние хакатоны должны проводить все компании, а 

не только технологические. 

Хакатоны могут служить множеству целей, кроме 

создания инноваций, но об этих мероприятиях написано 

мало литературы. Из написанной литературы большая 

часть носит неакадемический характер и состоит из 

онлайн-статей, написанных соответствующими 

журналами и блогами. Об этом явлении написано немного 

академических статей, и еще меньше тех, которые 

обращаются к хакатону, чтобы создать модель, которая 

помогает в их понимании. Большинство научных работ 

ограничивается описанием одного или нескольких 

хакатонов. 

Важно рассмотреть эту тему с академической точки 

зрения, так как это не только обогатит теоретические 

основы, но и поможет организациям провести хакатон, 

наиболее подходящий их структуре и потребностям. Что 

касается обогащения теоретического фона, этот тезис 

обогащает литературу о хакатоне, а также тезис об 

основных теориях, к которым относятся хакатоны 

(открытые инновации и организация временных групп).  

Литературный обзор. Термин «хакатон» 

происходит от сопоставления слов «хак» и «марафон»: 

«хак» означает исследование и исследование 

программного обеспечения и направлений его 

деятельности. кодекс, а не к преступной деятельности. Эти 

термины указывают на концентрированные и 

сфокусированные усилия — как в марафоне — по поиску 

технологического решения, включающего разработку 

программного или аппаратного обеспечения — взлом [1]. 

Хакатоны — это мероприятия, в которых команды 

соревнуются друг с другом, чтобы выработать лучшее 

решение задачи промоутера мероприятия. 

Термин впервые появился в 1999 году, когда группа 

разработчиков OpenBSD использовала его для описания 

криптографического мероприятия, состоявшегося в 

Калгари 4 июня 1999 года ("OpenBSD, Hackathons", 1999) 

[2]. Во время этого мероприятия 10 разработчиков 

собрались вместе, чтобы избежать юридических проблем, 

вызванных американским законодательством о 

криптографическом программном обеспечении. 

Интересно, что в том же году и в том же месяце 

команда из Sun Microsystems, компании, ныне 

приобретенной Oracle, использовала термин хакатон для 

обозначения конференции JavaOne, которая проходила с 15 

по 19 июня 1999 года . участников попросили написать 

программу на Java для Palm V (Aviram, 1999) [3]. 

Начиная с 2000-х годов технические и 

нетехнологические компании, а также венчурные 

капиталисты все чаще рассматривают хакатоны как способ 

быстрой разработки новых программных технологий, а 

также прототипирования и тестирования цифровых 

решений за несколько дней или часов. Кроме того, 

венчурные капиталисты посещают хакатоны, чтобы 

изучить новые возможности финансирования (Leckart, 

2012) [4]. По мере роста технологической сцены (Mumm, 

2012) [5] растут и хакатоны: в 2016 году в США было 

проведено более 200 хакатонов, и такое же количество, по 

оценкам, проводится во всем мире (Priestley, 2016) [6]. 

Хакатоны сначала начинались как мероприятия, 

проводимые внутри компании. Известен случай Facebook, 

где с 2006 года компания провела более 50 внутренних 

хакатонов до 2016 года (Terdiman, 2016) [7]. Причина, по 

которой Facebook проводит так много хакатонов, 

заключается в том, что «инновации — это результат 

быстрого движения и пробования многих вещей, — 

говорит Цукерберг, — в Facebook мы действительно 

построили нашу компанию и нашу культуру вокруг этого. 

Мы занимаемся такими вещами, как выпуск кода, каждый 

божий день, и у нас есть традиция хакатонов, которые 

представляют собой мероприятия, на которых все наши 

инженеры и, на самом деле, вся компания не спят всю ночь, 

создавая что-то. Чего бы они ни хотели, они перестают 

работать и думают о том, что не работает, и изобретают 

это». 

Резултаты и анализы. Хакатоны Facebook 

привели к различным инновациям для самого Facebook, 

таким как кнопка «Нравится» и временная шкала Facebook. 

«У нас в Facebook есть поговорка, что код побеждает в 

спорах», — сказал Цукерберг. «Идея не в том, что вы 

собираетесь создать что-то за один день, полностью 

сформированное, чтобы затем отправлять его в продажу. Я 

не думаю, что так устроен мир» (Тердиман, 2016) [7]. 

Причины растущего распространения хакатонов. 

По инициативе Facebook многие компании из разных сфер 

провели собственный внутренний хакатон, а также начали 

открывать его для участников извне, обычно предлагая 

вознаграждение за лучшие идеи. Причины, по которым 

фирмы решают проводить хакатоны, различны: компании 

не только ищут инновационные продукты, услуги и идеи, 

но и используют хакатоны как возможность установить 

связь с участниками и построить вокруг нее сеть. Это 

повышает осведомленность участников, а иногда также 

приводит к предложению работы некоторым участникам, 

которые показали себя блестяще (Briscoe, Mulligan, 2014) 

[8].  

Некоторые крупные фирмы родились в результате 

хакатонов, таких как GroupMe («Inception: A Hackday 

Dream (The Story of GroupMe)», 2010 г.), платформа для 

группировки SMS-сообщений. У жены Джареда Хехта 

(одного из двух основателей GroupMe) были проблемы с 

организацией поездок с кольчугами, так как одна 

запаздывала, а другая не получала электронное письмо. У 

него была идея, и он предложил ее Стиву Марточчи 

(второму основателю). Вместе они решили принять 

участие в хакатоне TechCrunch в 2010 году, где 

представили идею, но остались без награды: «Возможно, 

мы получили почетное упоминание в десятке лучших». 

Двум основателям идея понравилась, и они решили 

протестировать ее на рынке. Оказалось, что рынок оценил 

их идею, и GroupMe привлекла 10,6 млн долларов США в 

первый год, а затем была приобретена Skype в 2011 году за 

85 млн долларов США («GroupMe | Informazioni su 

GroupMe», 2012) [10] (Leckart, 2012) [4]. 

Заключение. В конце концов, хакатоны — это 

полигон для новых идей. На этих мероприятиях людей 

интеллектуально и творчески стимулирует окружающая 

среда и количество людей, которые их окружают. В 

отличие от рабочих мест, где риск довольно высок, в 

хакатонах цена ошибки относительно низка, если вообще 

отсутствует. Более того, хакатоны — это способ привлечь 

людей с разным опытом, которые обычно не работают 

вместе, чтобы решить одну и ту же проблему (Grijpink, Lau, 

Vara, 2015) [9]. Это основная причина, по которой формат 

хакатона также использовался в областях, отличных от 

технической (Olson, Walsh, Garg, Steel, Mehta, Data, 2016) 

[10]. Олсон и др. утверждают, что хакатоны — это хороший 

способ внедрения инноваций в области медицины, где 

обычно только врачи и ученые обладают знаниями и 

набором навыков для внедрения инноваций. Только в 

условиях, подобных хакатонам, врачи могут встретиться с 
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техническими экспертами, такими как разработчики 

программного обеспечения или аналитики данных. В этих 

условиях разные фоны дополняют друг друга, позволяя 

расширить инновационный потенциал. 
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