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1-maB3y. ®an MoxusiTd. MeXMOHX0HA Ba PeCTOPAaH XU3MATJIAPH
MApPKETHHTMHUHT WJIMH-HA3apuil acocaapu

1.1. MapkeTuHr Makcaau, Bazuda Ba TyuryHuagapu

1.2.MexMOHXOHa  Ba  pecTopaH  XU3MaTJIapd  MapKETUHTHMHUHT
Ha3apui-MEeTOI0JI0OTHK aCOCIapHu.

1.3.®aHHUHT TaMOMWILIapU Ba METOJIApH.

1.1. MapkeTuHI MaKcaau Basuda Ba TymryHYAJIapH

"Bozop" TymyH4acu xyaa Kyn MabHOHM aHriaragu. OnguH 0030p
Jeranja coTuO oyBUMIIAp Ba COTYBUMJIAP TOBapiap Ba Xu3Mmariap OuiaH
anMalmul  y4YyH WWFWIAOATAH >KUCMOHHUM KOM TYIIyHWIAp DJIU.
Hxtuconun yuyH O030p-TOBapiap Ba Xu3MaTiap OWilaH alMalluiiia
UIITHPOK 3TyBYM Oapua COTyBUMJIAP Ba XapUJOPIAPHUHT KaMIIaMaCUIup.

HcTebmon ToBapiiapy Ba MILIA0 YMKApUIIra MYJDKaJIJIaHTaH ToBapJap
O0o3opuga caBIO KWIYBUM TalIKWioTiap, Oapua Oo3opmapaaru
Xapuaopiapra OMp BakTHUHI  y3ujAa, KyAa Oyiamaranma  Oup Xui
Mypo’kaaT KWja OJIMACIMKIAPUHM SXIIM TyLIyHaguiaap. Xapuaopiap
KyJa Ky, KyJa TapKOK Ba Y3 dXTUENKIAPU Ba XapUIOPTUp KyHUKMaIapu
Oyiuua xyna xap xui Oynagunap.

JlekuH coTyBuUMJap Xap IOMM XxaMm OyHra amall KujaBepMmanauiap.
VY napHuHT OHTNIapu y4 60CKUYIaH YTraH.

1.0mMmaBuii MapkeTuHr. byHga cotyBum Oup Xxun ToBapHU Oapua
Xapuaopiap y4yH OMMaBHMH WIUIA0 YMKApHIL , OMMaBUil TaKCHMJIAII Ba
oMMaBui Tapru0 Kwimm OwraH wmamryn. bup Bakrmap McDonald's
xamMara Oup xuj €Kuimura ymua Kuwimob, 0apya 0030piiap yuyH OUp Xui
ramOyprepaap uiiad yukapap 344. byHUHT sSXIIM TOMOHJApU yjap 3HT
KaM Xapa)kaT Ba I1acT HapxJiap Oynuiura oJnb Keiaaay Ba SHT KaTTa Kyjian
OO030pHHUHT BYXKy/ra KEJIMILIUTa 0JINO Kenaau.

2.MapketuHnr. ToBapHM KYy3JaraH COTYBUM ¥3 TapkuOu, cudartw,
XaKMU Ba X.K. JJapu OujaH axpanud TypyBuUM Oup Heda XWJI TOBap
spatanud. byrynaru kynra kenu6 McDonald's onnuit ramOyprep:ap, "our-
Mak'nmap Ba yJApHUHT TYpJd TMOPUUSATIAPUHU Takiaug KUIMOKIA.
ToBapmap, 6030pra mociad smac Oanku, Xxapuaopra TOBapJIapHUHT TypJd
KYPUHUILIUTApU Takiau( KUIMHUIIMHUA Ky3la TyTraH Xojjaa HIuiad
YUKaApUIMOK/A. bynunr OKOOHIA TOMOHJIApU LIYHJAKHU,
UCTCbMOTUMWIAPHUHT JUJIapUra Moc Tymmiaagu. VcrebMomduiapHUHT
TUATIApU XaKUKaT/Aa XaM Xap XWI Ba BaKTU-BaKTU OujaH y3rapu0d Typaiu.
HcTebmonuuniap SHIUJIMKIAp Ba TypiM KypUHUILIAPHU U3Jaianmiap.

3.Makcagau MmapkeTuHnr. CoTyBur 0030p CUTMEHTHHU OeNTHIaiau,
yJIapHUHI OWpuHM €KUM Oup HEYTaCMHU TaHJalaAM Xamzaa xap Oup
TAHJIAHTAHCUTMEHTIa TabCUpP KypcaTyBUM ajlOXKJa TOBap Ba MAPKETHHI-



MUKC 0030pHra MapKeTHHI TabCHpJap Ma)XMyaCMHHU HIIIa0 YUKapaau.
Macanan, McDonald's mapxe3 taomiapra karra 3bTHOOp KapTyBYHJIAp
YUyH ¥3 canarjiapu MaXMyacUHH U110 YUKapIu.

Xo03Upru KyHra kenuo kyrmiad KOMIaHUsIap OMMAaBUH MapKETUHT Ba
TOBapyiapra KapTWITaH MapKETUHIJaH BO3 KeuMOKJajap. YJIapHUHT
YpHHMra ynap MakcaJjud MapKeTHMHTHU ad3an KypMokiaiap. Makcamiu
MapKETHUHT COTyBUMJIapra Kyjail 6030p UMKOHMSTIAPUHU, KOMITAHUSIApTa
3ca, OO30pHMHI xap OWp MakcaJidul CerMeHTH YYyH 3apyp Oynran
MaxcyJnoTiIapHu Tonuira épaam Oepanu. Komnanusinap ¥3 ToBapiapuHu,
yIapHUHT HapXJapuHU, TAKCUMJIAIl BOCUTAIAPUHU Ba pEeKJIaMaHu Xxap Oup
Makcajuu 06030pra MyHOCHMO KHJIMO MOCIAIITHPUO ONUIILUIAPU MYMKHH.
V3napuHHHT  MapkeTHMHI  ypYHMIIIADHM  yMyMHii  capduarasnas
("aBTOMaT" ycynu) Kypa, ailHaH OIy TOBapHU XOXJIOBYM XapujopJapra
»pTHOO0p KapaTaawiap ("Kypos " ycymn).

X03Upru KyHra Keiaud HCTEebMOJYMIIADHUHT Y3Ura Xoc Tanadu Ba
TypMylI Tap3ura sra Oyiran ro3nad MHUKpo Oo3opJiapra MaiilajJaHUIIH
HaTWKAcuJa  MakcaJjil  MapKEeTUHI  MHUKPOMAapKeTHUHITA  aljgaHuo
OoopMoknga. MUKpOMapKeTHHITa Mypo)kaaT KuWiIuO  KOMIaHUsap
V3MapuHUHT 0030p AacTypiapuHu OO30pHUHI Teorpaduk, aeMorpaduk,
ncuxorpaguk Ba X.K. CETMEHTJIApUHMHI Tajadjapu Ba XOXHUILIapura
MOCHAITUPMOKAanap. Makcaaiu MAapKETUHTHUHI 3HI OJIMA KYPWHHILH,
UCTEHbMOIUUTA KapaTHJIraH MapKEeTUHT XucoOaaHaau, OyHaa KoMIaHus y3
TakIu(IaApUHU aIOXUa MIKO3/Tap EKU COTHUO OJIyBUM TAIIKMIOTIAPHUHT
HXTUEKIIAPUTa MOCTAIITHPAANTIAP.

Makcaamu MapkeTWHTHUHT 3 Oockuuu: bupuaunm Gockud- 6030p
CEerMEHTAlMsCH, SbHU OO30pHUHI Typiau ToBapiap Ba (€xu) Oo3opra
MapKEeTUHI TabCUp KYpCaTUIIHU Tanad KWIYBYM XapHUJIOpJIAPHUHT
anoxujaa rypyxiapura oynunumu. Komnanus 0030p cerMeHTalUsICUHUHT
Typiu yCyJUIapUHU Oelrujiaiiiu Ba BYXKyJAra KejraH CErMeHTJIApHUHT
oenrunapunn unuiad yukaau. KelnHrn Oockuy-makcaiim O030pHUHT
QKpaJUIIN, SIbHU CErMEHTJIAPHUHT KOMIIAHUSJIAPHU KaJI0 KUjla OJUIIUra
Kypa TaxJIWJI KWJIUHUIIN Ba KEMMHIY MAapKETUHT U3JIaHUIILIAP Y4yH OUTTA
¢k Oup HeuTa MAaKCa/UIM CETMEHTJapHM TaHJjall. YUYWHYUM OOCKWY-
TOBapHU OO30PHUHI MaKCaIJdM CErMEHTHJA HAMOWHUII STWIHIIKA Ba
MapKETUHTHUHT TETHILIN MaXKMyacHHH MIUTA0 yukuml. Yoy 606 0030p
CEerMEHTAlMsICH TaMOMWIIapura, MakcaJiu OO030pHH Oenruiam Ba
TOBapHU 0030p/a TAaKIUM KUJla OJIUIITA Oarviuianras.

1.2.MexMOHX0HA Ba PeCTOPaH XU3MATJIAPH MAPKETHHTHHUHT
HA3apHUH-METONO0JIOTHMK ACOCIAPH.

"Xankapo MapKeTHHr" TYyIIyHYacH WILIA0 YMKApUIIl Ba THXKOpAT
daonusaTi dYeT oyutap OwiaH OornMMK OYnaraH xankapo dupmanap



daonusATUra TETUHUTUAND. XaIKapo (UPMAHUHT y3ura XOC KHUXaTiapu
KyHugaruiapaad uoopar:

-OJIMHJIaH MabJyM Oyiaran dYeT Jiuiapiaru Oo3opiap y4yyH
MaxcyJoTiiap uuuiad yukapuil ra €k OOIIKapyBYM KOMIAHUSHU XOM
aménap €ku MOAAMM pecypciap OWJIaH TabMMHIIAIITA WXTUCOCTAIITaH
TU3UM TallIKWJIOTIapUra, Iiryb0a KopxoHajlapura ara 0yiui;

~-T€XHOJIOTHK Kamuiall Ba Kyhu TAIKUJIOTIIAPHUHT
UXTHCOCAIITaHINruaaH Gongananum,

-KyWH TAIIKWJIOTIAPHUHT XYKYKHH XonaTnapuaard (apkiapHu HHOOATra
OJITaH XOJIJa Ha30paT KWJIKII Ba OOIIKApHIII.

Xankapo MapKeTUHT (UKp HOPUTULIHUHT MabiyM KYpUHHUIIHA
Oynu0, Maxamnuii Ba XOPWKUN HCTEHMOJUYUIAPHUHT TanallapuHu
TYJIapOK KOHIWPHUII MaKcaauaa MILUIA0 YMKAPHIL KapopapuHu KaOyi
KWIKII yCYauaup. boml koMmaHusg Y3MHUHT MaxaJlsIuid Ba 4YeT JJIJaru
unuiad yukapum  OYiauHManapura WIMHA-TEXHOJIOTHK HW3JIaHUIIIap Ba
MaxcyJoT WIUIad YyukKapuil OVinyYa MabiyM Makcaara HyHalITHUpHITraH
BazudanapHu  Kysau, uMOouiad  YMKApUIIHUHT  3HC  caMapaiu
TEXHOJIOTUSCUHM Oenrunaiian. byHaa Tuzum OynuHManapujga HILiao
YUKWAJITAaH MAapKeTUHT JacTypjlapy MyXHM axaMmusiTra osra Oynaiau.
MapketuHr gacTypiapu uiuiad YMKApUIIHUHT SHT camapaid TU3UMHHU
Oenruian UMKOHUHU OepraHy Y4yH XaMm (PMPMaHUHT UILIa0 YUKAPUILIUHU
pexanamTupuiga acoc Oynanu. MapkeTHHT (aoiausTH HaTHKalapu
acocujia XaJKapo THXKOpaT OUTUMIIApU TY3UJIaJH, THKOPAT ONepanusiiapu
YTKa3UIaau.

Xankapo dbupmanap, yIapHUHT Y3Ura X0C KUXaTJIapH
Xankapo pupmanap- Typyim MaMiakaTiap/aa >KOUIaIral uiniad YuKapuIin
BOCHTAJapura OHrajiiKk KWJUIIHUHT STOHA paM3d OCTUJa OupJammo
TypyBUM KYIIa0 KOpPXOHAa MINYWJIAPHUHT MEXHATJIapUHMU >Kamulallra
acocJlaHTaH Xy XKanuk GaoNUSITUHUHT Y3Ura XoC MaKIuaup.

Nuuta® yukapuim Ba KaOUTATHUHT KYN MUAJUIATIIAIYBU XOPHKHUM
UIuiad  YUKapuIln Ba XOpPWKHUW CABJOHUHI KECKWH KEHTaluIu
HATUKACUIUP.

Xankapo dhupmanap Oomika gaBiatiaapaa Kymiad Kyilu OVrumiaapHu
TAIIKWJI KWJIUIL, HUPUK MOJIABHM TypyxJiap OWjaH Xy»KaluK Ba MOJIMSBHIMA
MyHOcabaTnapHd VpHAaTuml ¥Wynu OwinaH OomIKa  JaBiaTIapHUHT
UKTHCOMUETUTA KUPUO Oopaaw, akcapusaT XoJyiariapaa »d3ca Yoy
JMABIATIAPHUHT WKTUCONWNA Ba cHiicmii xaétura OEBOCHUTa TabCUP
Kypcatagunap.MapketTuur -  xaikapo — ¢upmanap  (paonusTHHU
OOIIKApUITHUHT ¥3UTa XOC YCYIIH.

Xo03Upru KyHra KeiumO, OOLIKApYBHUHI WKTHUCOIUN YCYJUIapUHU
XaJIKapo MapKeTHHrJaH (oiganaHran xoJsja TaKOMHJUIAIITHPLI KaTTa
axammsTra asra  OynMokaa.  xajakapo — ¢upmanmap — OOLIKapyBHUHU
MapKa3JallTUPUIL  JAapaKaCUHM  OWIMPHUIL,  (PUPMAHUHT  HUYKH




peXamalliTUPHUILN Ba HA30PATHHU KY31a Ty, JH. XaJTKAPO MAPKETHHTHUHT
Makcaau- 0apua, kKymiad éku 0ab3u 0030piaap y4yH MabiyM OUp TOBapHU
UIIad YuKapuIira HyHaITUPUIIAIH.

boil koMIaHUSHUHT UIUIA0 YMKApUI OYJIMHMAalapuaa MapKeTHHT
dbaonuITHHUHT Makcajl Ba Bazudaapu.

Kaxon xyxkamuruga coaup Oynaérran ysrapunuiap, (GUPMaHUHT
XYKaauK (QaoquaThra TabCUP KypcaTaau, yjap TallKd MYyXUTHUHT
Ha3zopaT KuWiauO OyiamaiiiuraH oMWUIapura MOCJTAIIUII Y4yH TypJiu
BOCHTaJIapJlaH Ba ycylulapiaH Qoiigananagunap. MkTucoauili mapoutra
Kapab, xap Oup xamkapo d¢upmana ynap Typiuda KypHUHHIIAAQ OYIUIIN
MYMKUH. AWHaH HIAPOUTIAAH KeNuO YMKYBYM Ba TYpJIM KypUHHUILIApTa
acocjaHraH MapKeTHHrAaH Qoigananum OyTyH XYKaluK jkapaéHura
TabCUP  KypCaTHILI UMKOHMHM Oepaan. Wmutab gukapyBuu
OYIMHMaTapHUHT MApKETHHr (aojusATH, aMaljard Ba HCTUKOOIAaru
OO30pHUHT XaXXMUHHU OeNruiail, acoCHil pakoOaTYMIIAPHUHT UMKOHJIApU
ypracunaru TadoBBYT, GUPMAHUHT WYKU MUMKOHUSTIAPUHU, 3aXHpPaJaru
unuiad  YuKapuil KyBBaTJIapuHu Oerusnad OepyBUuM MapKETHHT
W3JIAHUIUTAPHY, WIMUN HW3JIaHUIUIApHHU, HIIA0 4YMKapyBud OYiIMHMA
Oyiinya MapKEeTUHI JACTYpUHU UINUIA0 YUKUIIHU Y3 HWYUra OJajH.
Mapketunr GaoNUATUHM aMaira Oowupuil (akaTruHa KOMIIBIOTEP
TEXHUKAaCH Ba KOMIBIOTED TU3UMHUIAH (QOoHaNHUII Wynu OuIaHTHHA
amaJira OIIMPUIHIIN MYMKHH.

MapkeTtuHr (GaoJuiTH CTPATETUSCHHU MIILIA0 YWMKHIIN Ba acociad
oepwuii

Xo3upru KyHra kenu0, 06030p MIApOMTIAPUHHUHT Y3rapuinu OusaH
OOFIMK KapopJlapHU TE3KOPJIMK OWjIaH Xad KWWl MaKCcaauia MyXuUM
CTpaTerMK MAabJIyMOTJIAPHU KOMIIBIOTEP TH3UMIIApU OpKaid 0ol
KOMITaHUSITa TE3NMK OWJIaH Y3aTHUII X0JIaTiapy Ky3aTUIMOK/IA.

BO30pHUHT KYIIPOK yylIMra 3rajiik KUJIWII €KW YHU KEHTauTUPHIL
SIHTM MaxcCyJoTJIap MILUIA0 YMKHUII, UCTEbMOJIYMHUHT SIHTU TalaOJapuHU
HIAKJUTAHTUPUILI, MaXCyI0TAaH (PONJaTaHUIIIHUHT SHTY coXallapura Kupuo
OOpHIII OPKaJIu amalira OLIMPHUIAJIN.

WunoBanus crpaterusicu. by 06o3op ga OyimaraH MaxcCyJOTHH

UIUIA0 YMKHUIIHU KY371a Ty, AU. By SHMH 3XTu&XKiapra KapTWIraH, SHTU
MaxCyJIOTIapaAup. WNunosarms UMMUTAIHSICH (yxmraTwr)
pakoOaTYMIAPHHUHT SHTHIMKIAPUHU TaKpopJall yJiapAaH HaMyHa OJUIIHU
KY31a TyradU.
Maxcynotau auddepeHnmanmsaiam cTpaTeruscu xaikapo ¢upma
TOMOHUZAH MaxCyJoTra SHTM TEXHUK TaMOMWIIapHU  KyJulall,
MaxcCyJioTra SIHTM Tajla0lapHU KeATHUPUO YUKApYyBUYM Y3rapHIlJIapHU
KUPUTUILIHYU KY3]1a TyTa]IH.

Nuua® yuMkapuil  YUKUHAWIAPUHU KaMaWTUPHUIIL CTPAaTEeruscu
UKTHCOJUHN KHUXO03/1ap Ba TEXHOJIOTMSUIAPHA OMMAaBHUH KyJuiall, OeBOCHTA




Ba OMIBOCHTa Xapaxariap OYin4a HA30paTHU YpHATHIL, peKaMa, UIMHAN
W3JIaHUIIIAp, XU3MaT KypcaTuil  Oyiindya XapakaTjapHU KaMaWTHPWIIL,
OO030pHUHT WMPUK KUCMHUHM drajiail €K1 0030p/a WIFOPIUK KUIUII, XOM
almé€ pecypciiapuHy €TKazud Typulll YYyH Kyjail 1apouTiap sSipaTUILHU
Tajad KWiIaau.

KyTu6 TypuIil cTparerusici KOHbIOKTYPAHHHI PHUBOKIIAHUILN Ba
UCTEebMOJIYMIAp TanabKu aHMKJIAHMaraH xoJuiapja KyJulaHwiagu. byHpait
XoJjulapAa WuUpHK (upMa MaxcyJoTHH Oo3opra onu0 dYuKMail Typuod
paxoOaTYHIAPHUHT XapaKaTIapuHHU Ky3aTau.

AJ0X11a UTEbMOITYU OWJIaH UILIAII CTPATErHsICH, UIIIad YMKApUIIT
YUyH MYJDKaJJIaHTaH KUXO03JapHU UIUTA0 YMKApYBUMIAp TOMOHUAAH KEHT
KYJUTaHWIaau. Ynap XapuIOopJapHUHT ajoxuaa OyropTManapura, HOEO
Jolmxanapra MXTHCOCHAImTraH Oynmamwrap. byHmail xonmapma eTkasu0
OepyBun OyropTmanu OaxkapyBuu Oymaaun. Mypakka® Ba HOEOD
JoMMXaJapHU amalira OIIMPUIIA MOJUS OWIaH TabMUHJIAIIHUHT Oup
KHCMH OyIOpTMayl TOMOHHUJIAH amara OlUpUiIaan.

MaxcynoTiap MapKeTMHTMHM HWOuiad uukum. Maxcynoriap
MapKETUHTMHU UIIA0 YMKUII XaJKapo pupMa MapKETUHTMHUHT aCOCHHHU
TAlIKAJ ~ KuWilaad. Xap Oup MaxcyloT y4yH, YHHUHT 0Oo3opzaa
Pako6aT6apmom 6ynumm Ba MyBadghakuar OUsiaH COTWIUILIN YIyH 3apyp
Oynaran  uwmma®  YMKapuIl — -XyKaJdMK Ba  TaIIKAJIUI-OOIIKAapyB
TaAOUpIapUHH KY3/1a TYTYBYH aJlOXUa JAaCTyp HILIa0 YUKUIaIu.

MapkeTuHr JaCTypUHHU UIUTA0 YUKUIIAA MabJIyM Oup Kapopra oiauo
KEeIyBUM MOJACIUIAIITUPUII  ychnyOnapuaan  doiinananunaau, OyHaa
anoxuga Myxciotinap OVitmua wogemnap sipatwiagud. by Mopemmap
HaTIKajJap TEKIIUPYBUHU Ky3aa TyTaauraH Oyica MakOyn Oymumim,
arapyia OyHJald TEKIIMPYBJIApHU Ky37aa TyTMaWauraH OVyica SBPUCTHK
OymuImM MyMKUH. MapKeTUHT JACTYypUHHM MILIA0 YMKHUII OUp TOMOHJIaH
OHT KyJail 0030pJiapHU, TEXHOJOTHSIIAPHU, MAXCYJIOT TypJapUHU aCOCIH
paBUIll]a TaHJAIIHMA Ky3d4a TyTca, Oomika TOMOHMJAH (oiijga
KYpcaTKuWwiapu Ba UNUIA0 YUKApUI  peHTa0e/uIMru Oyiuya SKyHUN
HaTWXKajnapra OSpUIIMII YYyH pecypc J apra OyiaraH 3SXTHUEKHH
OeNruIalliHy KY3/1a TyTa/lu.

MaxcynoT 6Viinya MapKETHHT TaCTYPUHUHT MYXUM KYPCATKHUYIaPH.
Makcannmu 6030pHU TaHmamr: 0030p Xa)xMmu, Tajabra 6axo Oepwiir,
KyHJQJIUK Ba HWCTUKOONAaru capaora 0axo OepwHill, CaBJOHUHT YCHIII
cypmaTiapu, pakodarmom ¢upmansap TOMOHHIAH WIUIad duKapuiaaéTran
yXmam MaxCyJIOTHHHT COTYB XaXXMH, MaxCyJloT OUpIUTMHUA HILIa0
YUKApUILI PEHTAOCITUTH, OO30pPHUHT TaXMUH KUIMHAETTaH yIyIIMHU Ba
X.K. JJapHU KaMpal oJaau.

Maxcynot auddepeHuranusIcu: MaxcyioT HIUIA0 YUKAPUIITHUHT
COH Ba KMUMAT Japa)xacuaaru XaKxMu, MaXxCyJOTHUHT COTYBHUHT YMYMUU
XaKMHUIAry  ynymd. MonusBui  XapaxaTiap: HWuuiad  YUKapUIIHU




PUBOKJIAHTUPUIIITA, MAXCYJIOTHH TYPKYMUN UILIA0 YNKAPHUII A KHPUTHULLI,
0030pHU TAAKUKOT KWJIMIIra, MaxCyYJIOTHM aHUK HTE€bMOTYUIAPHUHT
Tanabnapu Oyinya Yy3rapTUpHUIIra, MabIyMOT/Iap OWjaH TabMHUHIIAIITA,
MapKeTUHI JacTypiiapu Oyinya XucoO-kuToOJapra, TEXHOJIOTHSIAPHU
coTuO onuIlra, UIad YUKAPUIIHU pesKaTallTUPHUILTA.

MaxcynoTHM COTHILJArd MOJIMSABUN Xapaxkarjap: COTHII OWIaH
OOFJIMK XapaxaTyiapra, SbHU CaBJIO-BOCUTAUMIIMK XHU3MaTiapura Xxak
TYnamira, caBio TU3UMUHHU CaKjall Xapaxariapu, Auiaepiaap (paoausTHHUA
pakOaTnaHTUpuO Typwuira, 6030pAaru YypuHiIapHi TAabMUHIA0 TypHILTa.

Slkka MaxcynoTHH MIIIad YMKAPUIIIArHd YUKUHAWIAP: COTYBHHHT
KUMat Oyiinya yMyMUil Xa)>KMU Ba MaxcyJaoT yMyYMUN XaXKMHU YpTacujaru
HUCOAT; SKKa MAaxCyJIOTHM HIUIa0 YMKApUIIIAard HWOUIa0 YUKApHII
YUKUHAWIAPUHA pakoOaTiamyBud (UPMAHHMHT IIyHTa YXIIall TOBAPUHU
UIU1a0 YMKApUII Iard MOUiad YMKApUIl YMKUHIWIApU XaXmuaard (apk
OWJIaH COJUILITHUPHILL

Hapxmnap: OuTra MaxCyJOTHMHI TpPEHCKypaHT OViinda Hapx
Japaxkacu; OMTTa MaXCYJOTHUHT 0030pJarv HapX Japa)acu.

doita: sanu Qoiina, MaXCyJ0THH COTUIIAAH ONMHTaH (doiaa, cod
doiina, TakCUMIIaHUIIY JI03UM OYiran oiina.

Tymymnap: wmaOnafnapHu OaHKAa cakjaraHjaH OJIMHAJIUTaH
dbouznap.

Qoiimanan  TYTaHAAUTaH TYJOBIAp: Qoia COJUFU, KPEAUT
TynoBnapu (pousnap), KpeAUTIapHU EMUILL.

Niinab ynkapuil camapagopiurura Ba MaxcyJIOTHH COTUIITa 6axo
Oepunr: capd KuiuHran walnarra HucOaTaH oJuHraH ¢oiiga, capd
KWJUHTaH MaONaFMapHUHT KOIUJIAHUII ~ MyJAaTv, cap] KuiIuHTaH
MaOarJapHUHT OUp WUIAAru KOIUIAHUII 1apa)kacu, MaxCyJIOTHHU SpaTUII
Ba MILIA0 YUKAPUIITa )KOPUM KUIUII Xapaxatiapu Oyiinua doiiga, 6apua
Xapaxkatiap Ba COTYB Xa)KMU HUCOATH.

Nuuia® yukapuimn — OYnvHMacu OViiMya MAapKETHHI JIaCTYPHUHHU
UII1a0 YUKHUII.

MapkeTuHr aacTypujaa aHukK Oup 0o30p Tajmabnapura Kapad HSHT
JAapoOMaJIIM  MaxCyJOTJapHH HIUIad YUKApUIIl — XakKuaa Kapop Kaoyn
KWIMII y4yH 3apyp OVyiraH KEHrauTHUpuiraH acoc Ba MaTepuajiap
KenTupuiaaad. Y unuiad yukapuil OYIMHMACHHUHT UIy JKyMmiaaaH OyTyH
bupma (HaonUATHHU peX)aNTalTHPUII YIyH acoc XxucobmaHaau. YyHKH y
Unuiad YMKApUII  OJIIMra OSHI KaM MUKJIopJa HIiad YHKapHIl
YUKUHAWIApU OUIaH ONTUMAaJ TEXHOJIOTUSHU TaHJall Ba3upacuHu KYsau.
Nmnab yukapum — OynuHMacu OVilMua MapKeTHHT NAacTypUHHU HILTA0
YUKUII aHUK Makcajuiapra sra Oynamu. Mmmad uumkapuimn — OyiuHMacH
Oyiiya MapKeTUHT JacTypu - Oy unuiad 4yukapuin  OYJIMHMACHHUHT
MabJIyM BaKT JABOMHUJArM XY’KaduK IOpUTUII (aonusatu Oyinua Oapua
KypcaTKAuwiIap acocujaa Ty3WJaJuraH acocuil Xyxokar OynuO, wuimiad




YUKAPULI OynuHMacu, w1y okymiaagaH —¢upma  paonusTHUHU
peXaTAITUPUIIT YIYH MYJDKaVIaHTaH KYpCATKUWIAPHUHT SHT camapaiu
BapHaHTIAPHUHHU y3 wuura ojaan. Jlactypaa umnab unkapuin OyiIrMHMAcH,
nry oKkymiuagaH (Qupma onmumaa  TypraH CTpaTerHMK Makcaajiap Ba
BasuQalapHu aMajra OIIUPHUIN CHUECATH, BOCUTANAPH Ba YCYyJJIapu akKc
srTupwiarad Oymaau. Mnumad yukapum OYiauHMacu Oyiimda MapKETHHT
JacTypu OOIIKapyB ammapaTHHUHT MapKa3ui Xu3Mariapuja MapKEeTHHT
baonuATHHI MYBO(QHKIAIITHPUII Ba PEXANAMTHPUII y4yH acoc OYiud
XU3MaT KUJIaIu.

1.3.DaHHUHT TAMOMWVIAPH BAa MEeTOJIapH

MapkeTuHr- Oy MapKeTHHT KOHUEHIMSUIApUHU WIUIa0 YMKHII Ba
amMaJira OIIMpUII, HapxJapHu Oenrwiam, rosulap, ToBapjap Ba
XU3MaTJIapHu 0030pra 00 YWKHIN Ba COTHUIN >XapaéHu OYauo, ymoy
kKapaH ajoxuaa IIaxcjaap Ba TAIIKWIOTIAp Makcaajapura Xus3mar
KWJIa/IU.

Ymly n3oxra kypa MapKeTUHT (PaoJIUSITHUHT KYTU1ad TypjapuHu Y3
yuyura ojaad. Arapaa cu3  MapKeTMHTHUHI Oapua BasudamapuHu
Oa)kapullra KUPHILCAHIM3, CU3HUHI MIIMHIU3 XaJJaH TallKapud KyI
Oynamu. Acnupma 3ca Oapua WUpHMK KOMMaHMsUIapaa xap Oup OynuHMa
Y3UHUHT MaKpeTUHT Oynumiapura sra Oymub, y epma Oup Karop
My, Xaccucinap — QaonausaT — Kypcaraguiap.  YIapHUHT  Oab3uiapu
UCTEbMOIUM KaHAal TOBAapIApHU COTHO OJIMII WCTAarMHU OWJAMPHUIIMHU
ypraica, OolIKamapd Ma3Kyp TaAKUKOTIAp HaTwXKalapu Oyinua SHTH
MaxcyJOT Ba XHM3MaT TypJapuHU HIUIA0 uyuKaguiap. SlHa Oolnkamapu
(Gupma TOBAapIAPUHUHI HapxJjapu Oyiuda Kapop KaOyi Kuiaguiap,
TOBapJIapHU TPAHCIOPTJA TAIlMII, CAKJIAll Ba TaKCUMJAIl MacalajlapuHU
Xajl KWIagwiap, pekjiaMa, TOBapHU XapakaTJaHTHpUII Ba COTHJIMIIMIA
»)aBoO Oepaamnap. MapKeTUHT ToBap TaBCU(HU, YHUHT HapXdU Ba HUILIA0
YUKApUII Xa)KMHU, TOBapHUHI 0030pra oau0 YMKUII MyAJaTiapu, COTYB
XaKMU Ba MIKO3JIapra Xu3MaT Kypcatuil OuiaH OOFIMK Aespiau Oapua
Macasajgapra y3 XuCCaCUHM KyIla/iH.

MapKETUHTHUHT YMYMHM TaMOWWIUIApU XaJIKapO MHKECHA y3ura
X0C XycycusaTiapra sra Oynmacana, TallKd MyXUTAard Qapk, KynmuHYa
HIyHra oiaub Kenaaukd, pupma paxdapiapyu MyXUM y3rapuiiapra Kynpok
O0axo Oepub robopamunap €xkM Kenud TyIIraH MabIyMOTHH HOTYFpU
TaNKUH KUJIaauiap.

dupma xankapo MuKEcAa Oup Karop xaronapra Wyn KyHUIId
MYMKHUH, MacajlaH, 4eT 3J MyXUTUHUHT Y3Ura XOoc >KMXaTJIapura HOTYFpU
0axo Oepuil, 4eT 371 OO30pUHUHT XOJaTH XaKUAAard MabIyMOTHH HOTYFpU
TalIKUH KWINII, MapKETHMHTHUHI 0030p CUTMEHTMHHU TaHJall, TOBap
TypJiapu, pekjama 3apypusaTd, TOBap TypjiapuHu 0030p Taynabnapura



MOCJIAIl, TOBAPHU COTHIIMII Japa)kacu Kabu MyXuM >KHUXaTJapura TYrpu
EHJ0IIMACIUK Ba X.K.

Xankapo MapKeTHHTa Typiu JaBiariapjaard 0030pJIapHUHT
UMKOHHUSTIApUra 0axo Oepulll, MIYHUHTJEK TOBapJapHU TaHJall,
HapXJIapHU OeJIrujanl, COTyBHU WYITaKyHuIll, caBao OCJITUCHHU YPHATHIII,
COTYB CTPATETUACUHU OCNTWIAIIHUHT TYpJId KYPUHHIILJIAPUTa TaXJIUJIHMA
Eunamys 3apyp 0Vnaau. benrunad yTuiaran macananapaa acocuii YbTHOOP
MapKeTUHTHUHT KEHT MUKECAArd MJacTypd Ba MWUIMK JacTypiapu
Vypracugarn ¢apkka KapatwiraH Oymanu. Kenr wmmxécmarm €npanryB
MU €HAANTyB OWJIaH COJUINTHPIATAH XOJAa YpraHujaaau, YyHKH
yIapHUHT Xap OWPUHU MapKETUHT JacTypiapu €KU KapopIapUHUHT
MKKHUTa KapaMa-Kapiliy HyKTajnapu cudaruia Kypud YUKUII MyMKHH.

Bo30p Xa)KMUHM TAITKAIT KAJIATIIT

Okopuna  OGenurna®  YTUATaHUACK,  XOPWOXKUH  OO30pPHUHT
UMKOHHUSTIApura Oaxo Oepuin HUXOATAA Myxumaup. byHna typiu
JABIATIAPHUHT 0030p UMKOHUATIAPUHYI COJUIITUPHUIL YUYH 3apyp Oyiaran
Kypcatkuwiap xam Oenrwiad Oepwiran sau. [y Ouman O6up Katopjaa
0030p HMMKOHUATIApUTa aHUK Oaxo OepuIln yciayOJapuHM XaM OWJIHII
3apyp. Ynapra y €ku Oy 0O30pHU TaHjalljla Kapop KaOyn KWW YYyH
pax0apnapra 3apyp O0ynagurad Kyposa cudaruna kapaiu jgo3um. Komnanus
paxabapusiT Y3MHUHT TOBapUTa OYJTaH SXTUEKWHN OCNTHIANIIaH OJIUH,
Ma3Kkyp Oo3zopaa ¢aomuar kypcaraérran Oapya (UpMalapHUHT IIyHTa
yX1am TOBapJapUHUHT COTUJIMIN Xa)XKMHra 0axo OepuIlM JI03uM, CYHTpa
3ca Y3UHUHT 0o030pAa sra OYIWIIM MyMKWH OYiraH yiayumimHU xucoOial
YUKUIIM JI03UM. PHUBOXIaHraH AaBnatiapia oJaTia HCTEbMOJ XaKuaa
MabJIyMOTIap Ba OO030pHM YypraHum OYinWYa Majakail Myp,Xaccuciap
MaBxKyJ Oynaau, IyHIal 3KaH y epjla KaTTta MabjiarHu tajnad KWIyBYM Ba
MYKaMMall TaIKUKOTJIApHU OeMalion YTKa3uill MyMKUH. AMMO KYTYHIIUK
KaM PHBOKJIAHTAH JaBlaTiap y3napuja Maxyld MablyMOTIap acocHuiaa
UCTUKOONHM  OCNTMIAllHUHT  ap30HPOK  TYpyBUM  ychyOnapuaad
dolinananunuiapn Makcajara MyBoduK Oymamu. Mabiaymorra OyiaraH
Tanad Ma3Kyp (pUpMaHUHT PUBOKJIAHTAH €KUM PUBOXIIAHAETTAH JaBiIATIAP
OwiaH Myomuiara KpUIIWMIIUJAH KaThbuUW Hazap Oup Oupuman dapk
KWJIau, Ba KYIIMAYA Tajgad KUJIUHYBYH MAbJIyMOTJIADHUHT aHUKJIUTHUTA, Ba
Maxys Oynran Oozopnapra HucOaTaH BYXKyAra KelraH KyHUKHILIapra
Oornmuk Oynmaau. Macanan, ¢upma yHua Kyn wmabnarHu —Tanad
KUJIMaAural TaAKUKOTJIapHU, MATOYOT/Ia YBJIOH KWJIMHTAH MabJIyMOTIap
épaamua Kyn COHJIIM OO30pJiapHU YpraHuiaaH OolUIalld Ba yJapHUHT
WYMJIa SHT KyJlaljgapuHu TaHi1a0 TOBApHMHI CHHOB MApTUACHHU HILTA0
YUKAPUII Ta KUPULIUIIA MYMKHH.

Xankapo MapKETHHTHUHI aCOCHUM TaMOWWJUIAPUHU KyWHJaruda
Oenruiam MyMKHH:

1. Huma nimnad yukapcak, IryHu COTaMu3
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2. Humanu coTcak, myH" uiuiad YuKapamus
3.Xoprkuil UCTEBMONUMIIAPHUHT Tajabiapura Kypa HOUIa0 YUKapHIL
VMU3HHU MOJIEIUIAILTHPAMU3.

By Ttamoitminap, Xopmxuil 0030p ydyH TOBap TaHJIalAa TYpJd
ycinyOnapaaH ¢oianaHuil MyMKUH DKAaHJIMITMHU TYLIyHUIIIa €paam
oepaau.

Xyioca

Xo3upru KyHra kenu0, 0030p MIApOMTIAPUHHUHT Y3rapuiiu OusaH
OOFNIMK KapopJIapHU TE3KOPJIMK OW/aH Xall KWIHII Makcaauia MyXuM
CTpPATerMK MabJIyMOTJIADHU KOMIBIOTEP THU3UMIIAPH OpKaJIU oo
KOMIIaHUsATa Te3MUK OMJIaH Y3aThIl XoJaTiaapH Ky3aTuiMokaa. bo3opHuHr
KYIIPOK yJylIWra OSrajuk KWIAIl €KX YHM KEHTaUTHpUIL  SHITH
MaxcyJloTiap UHUIad YMKHUIL, HWCTEbMOJIYUHUHT SHTU TajabJapuHu
MIAKJJIAHTUPUILIL, MAXCyJI0TAaH (OiIaJaHUIIHUHT SIHTU coXajapura Kupuo
OOpHIL OPKAJIM amMajra OLUPUIIAIN.

TastHu cy3nap

MapxkeTtusr, 0030p, TOBap, XU3MaT, Xapua0p, COTYBYM, OMMABHIi
MapKEeTUHI, MAaKCaJJdud MAapKETUHI, 0030p CEerMeHTH, MHKPOMApKETHHT,
pecypc, Xxankapo ¢pupmainap, CTpaTerus.

Ha3sopar caBosnapu
1. MapkeTuHr TyuryH4acu, MOXHSITH, aXaMUATH
2. OMMaBui MapKETUHT, MaKCa Il MAPKETUHT TYLIYHYacH
3. XamKapo MapKeTHHT Ba XaJKapo GupMaiap MOXUATH
4. MapkeTuHr QaoiausITH CTPATETHSACHHM HWIUIA0 YUKW Ba acociad
Oepuil HUMagaH ubopat?
S5.bom KOMOAHMSHUHT WOUIA0 YMKApUIl — OYiIMHManapuaa MapKETHHT
(aoNMATUHUHT MakKca/l Ba Bazudaiapy HuMaaapiaH noopar?
6.Maxcynor OyiiM 4ya MapKETHHI JACTypUHUHI MYXHMM KYpCATKUYJIapHU
aAUTUHT
7. Xankapo MapKETUHTHUHT aCOCUM TaMOMMILIapy HUMajiap/iad noopart?
8.MapKeTuHr CTpaTerusiCHHUHI KaHJail TypJiapuHU Ouacus?

doitnananwirad anabuérinap pymxaru
Acocwuii agabuérnap:
1. {ypoBuu A.Il. MapkeTHHr B TypusMe: ¥Y4.moco0. 4-¢ U3/1.CTepPEOTHII. -
MaH.: HoBoe 3nanune-2004, 496 ctp.
KyImmm4a afaduérnap:
1.AnexcanapoBa A.}FO. MexayHaponuyilt Typusm. YueOHHK.-M.: AcnekT
[Tpecc — 2004, 470ctp.
2.bupxakoB M.b. Beenenue B Typusm. YueOHUK- u31.6-¢ nepepad. M por.
— CI16.: Uzn.nom I'epna, 2004.-448cTp.
3.SukeBuu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTUHT B TOCTUHUYHOW UHAYCTPUU
u Typusme. — M., 2002.
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Mag3y 2. Y30eKHUCTOHIa MEXMOHX0HA BA PECTOPAH XYKAJIUTHHU
PUBOAJIAHTUPUIITHUHT XO03UPIH KYHIATW aXBOJIH

2.1.  V3bekucronza ~ MEXMOHXOHA  Ba  PECTOPAH  XYKaTHTHHH
PUBOKJIAHTUPUII TEHACHIMSIIAPH

2.2. MexMOHXOHa Ba PECTOPAH XYKaJTUTHHHU PUBOXKIAHTUPUILIA XOPHKHIMA
CapMOSIAPHUHT axaMHSITH.

2.3. Xopwkuil KOMIaHusAgap Ba ¢pupmanap OWIaH XaMKOPJIMKAA TYpU3M
COXacH/1a MHBECTULMS JIOMMXaJapUHU aMaJira OLIMPHUII.

2.4. V3bekucroHga ~ MEXMOHXOHA  Ba  PECTOPAH  XYIKaJIUTUHH
PUBOXKIIAHTUPUITHUHT MUHTaKaBUN UMKOHMSITIIAPH.

2.1. Y30eKkucTOH/1a MEXMOHXO0OHA BA PeCTOPAH XY KAJTUTHHU
PHMBOKJIAHTHPHII TeHIEHIHATAPHU

Xo3upru KyHza Y306EKHCTOHJA TYpPU3MHHMHT MHJUIMH MOJEIHHH
MIAKIJIAHTUPUIT  KapaéHU KETMOKIA. My, XacCUCIapHUHT (UKpHUYA,
pecryOnvkana xap WWIM TypucTiap OKMUMUHUHT 15% ra kymaiumm
KyTHIMOKJa, Oy ByTyH)XKaxoH TypHCTUK TalIKWJIOTHHUHT TaxXMHHIJIApHUTra
HucOaTaH WKKM Mapotaba kymaup. TypusM MWIIUH HKTUCOTUETHUHT
UCTUKOOIUIM coXajlapujaH Oupura aijlaHMOKJa, YHUHT MaMJIaKaTHUHT
MUKM SUIM MaxcysnoTuaard ynymu 0,4% Tamkmi Kunamd. Y36eKHCTOH
KaTTa TYpPUCTUK HWMKOHMsTIapra osra. by epnma 20 paH opTuK
MeXMOHXOHamap daonuar Kypcarmokaa. Ymaapaan 50%  xamkapo
tanabnapra )kaBo0 6epaau. lllynunraek, 14 ta TypOa3zanap Ba KEMIIUHIJIap
MaBxyZl. MexmonxoHa Gonau 8,6 MUHT XOHaJlaH nbopat 0ynuob, ynapaaH
7 muHTrTacu Hun paBomuaa unuiaiau. 2000 fun Gommra Keiaud Typu3M
coxacuna 6,7 muar kumm OaHg 3au. 2000 #iwima TypuCTUK KOpXOHaap
TOMOHMAAH 730 MHMHI KHIIWra, Iry >kKymiagaH 350 MUHI 4YeT 3JUIMK
TypUCTJIapra Xu3MmaT KypcaTuirad. Xuco0- kutoOnapra kypa 2005 iunna
TypucCTIap OKMUMH 1,5 MIIH. TamKuia KWIMIIK, WyHAaH 750 MUHTH 4eT
MK TypUCTIAp OYIMINM, YeT SJUIMK TypuUCTiapra Xu3MarT KypcaTHII
xaxmu 2 mupa. AxI pommapura etumm myipkan KuiauHMokaa. [y
KymiazaH, "Y36eKTypusM" MIJUIHIT KOMIAHUSACH TYPUCTHK KOPXOHANAPH
150,5 muiH. AKI gosmapuivk Xu3MaT KypcaTuil Japu Ky3aa TyTUIMOK/A.
PecnyOyiMkaHUHT 3KCOPT UMKOHUSATIAPUHU pUBOKIAHTUpUII yuyH 2005
Wuiara kagap Kydugard Oup KaTop TaAOUpiapHM amalira OIIMPHUII
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peXamalITUPUIMOKIA: Typu3M Oyiinya OYMK HMKTUCOIUN XyIyAJapHU
0apro KWJIMI, XOPWKUM TYpUCTIIADHUHT OKMMJIApU Ba KU3UKHUIILIAPUTa
Kapab Kylmumua Xu3MaT KypcaTulll TU3UMUHU TaKOMUJUIAIUTUPHUIL, STHTH
TYpPUCTUK MapUIPYTIApHU SIPATHIL Ba ylapjaH camapaiu (pongaiaHUIIHA
WyJIra KyWuil, SH'M MEXMOHXOHAIap, KEMITMHTJIAP, 1aM OJIMII 30HAJIapUHU
KYpHI, TYPUCTUK MEXMOHXOHAJIAp Ba XYKaTUKIAPHHU >KUXO3Jall Y4YyH
MaxcyJoTjiap HIUIad 4YWKUII Oyiirya WHBECTULUS JIOMMXaJapuHU
Tar€pianl.

V36exucTon GyifMua TypHCTHK MapuipyTiap Kaaumra Mmak itymu
maxapiapu Oyinua caéxatiu Ba kymaapu FOHECKO Ttomonuman
kypukiaaHaaurad 4000 MUHTAaH OPTUK MEBMOPHM EArOpIUKIIApHU,
IIYHUHTACK KaguMru KumiapHuHr 140 TagaH OPTUK KyHOKJIApUHU
3U€par KWIMIIHK Y3 uWyura ojagud. TypUCTUK areHTIuK KyEluiu
qyJUIAPHUHT UCCUKIUK yhypud Typran uymiapu Oyiinad, MaHry
SpUMalIUTral KOpJu YyKKUJIapJAaru YaHru Tpaccajiapu OViinad, OBUMIHK,
NenbTarluiaH/la YYull Ba albleHU3M KaOu Typiu caéxaTjiapHu TakIud
kunagunap. "Mapko Ilono n3unan", "Kyém kapsonn", "byrok Mnak iynm
KapBOHU" KaOM KU3UKAPJIM MAPUIPYTIAp TAKIU(] KUITUHAIU.

Xopwxkuil  TaxkpubanapHu XucoOra oJiraH  XoJija  WJIOTOP
HYHaIMIIIApHUHT peciyOiMKa KOHUEMIUICUTa aCOCTIaHTaH X011 TYpU3M
uHQPaTy3yJIMACUHA  PUBOXKJIAHTHUPUII  CHUECATUHH  onub  OopHIl
"V36ekTypu3M" MHLTHIT KOMIIAHHMSICHra IOKIaTwiran. 1993 imn kys3uga
"V36eKTypu3M" MIJIIHH KOMIIAHHACH By, HKaXOH TYPUCTHK TAIIKHIOTHTA
ab30 OYIM Ba yma KyHzaH Oountab Y36exucronuu "Byrok Wmak itymu"
XaJIKapO JIOWUXACUHUHT MYyBO(DUKIIAIMTUPYBUN MapKa3ura aiiaHTUPHUIITHHA
y3 onmura maxcaa kw0 kyirad. Tomkentna BTT Ba IOHECKO
oomunnuruaa BTT aunr "byrok Unmak i#ynu" xankapo cemuHapu 0Yiau0
Vrau. Yaunr Perucron Maiimonuga Oynu0 yTraH Kydma WUFWIMININAIA
Camapkana jAexjapanuscd KaOyn KwiMHau. Maskyp JIOHUXaHUHT
MaHTHKUM naBomu cudaruna 1995 imnman Oepu xap vunu "WMnak iynu
Oyiinad TypusMm" XalKapo TYPUCTUK SpMapKacu YTKa3uO KEIMHMOKJA.
VYHaa UIITHPOK 3TyBuUM umuThupokuyuiap conu 100 taman 170 Taraua
KyTaiim. Y30eKHCTOHHUHT TYPHCTHK TAaIIKWIOTIAPH MUIUIMH TYPHCTHK
MaxCyJOTHH Xajakapo ©Oo3opra omm0 dYuKuIm Oopacujga THUHMAM
U3JIaHMOKaanap. YuapHuHr Jlonpmonnmaru, bepnmuparn, Munanpgaru Ba
MockBamarn WMpUK TYPHUCTHK spMaka-OWpiKajgapuia MyHTa3aM paBHIIIA
UIITUPOK ATunmapu OyHuHr pamuiaunup. BTT wHuar Texpon Ba
SAnonusgarn  "bylok wumak #ynu''ra OarvnuiaHraH  CeMHHAapiapuaa
V36eKkiCcTOH XanKapo JOHMXaHUHT Kyrpoduil Ba MyBOMUKIAIITHPYBYH
MapKasu J1€0 YbJIOH KUITUHIU.

PecnybnukaMu3HUHT TYpU3M coxacuja ojaub Oopaérran QgaousTu
BTT uunar 1997 iun oktsa6p oimma MctmOynma O6ymmubyTran 12-bBomr
accamOyescuia MyHocuO 0axosaHuo, V36ekucTon Opannusa Ba Uranus
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JaBiaTiapy OuiaH OMp Kartopaa BbyTyHX)axoH TYpUCTHK TAIIKWJIOTHHUHT
Woxpoust kymMuTacura ab3o 30O cainanau. TypusMm coxacuja 4eT AJUIUK
XamKopJiap OusiaH OMp Heya MHBECTULIMA JJOMMXajJapyu aMmalira OUIUPUIIIN.

Xopuxuit XaMmKopJiap UIITUPOKHUA 5 FOJIAY3IH
"UnTepkontunentans', 4 ronnyznmu "JIa Mepumman", 4 ronay3nu
"Xunton", 3 rwnayszmu “lllepatoH” MeXMOHXOHajlapu KYypWIIIH,
"V36eKHCTaH", "[llopnuk" MeXMOHXOHJIApU TyAOaH KalTa TabMUpPJIAHIU
Ba XOpwxkuil  OomikapyBra Ttommuupwiaud. XwuBagaru — "Xopasm"
MEXMOHXOHACHUHHU TabMUpJAll Ul1apu Tyratuiau, byxoponaru "bByxopo"
MEXMOHXOHA MaXMYyacH TYJIUK KUXO3JIaH]IH.

AMMO, npactnaOku XHCOO-KMTOONMAp pecrnyOauKaga TYypPU3MHUHT
TYNaKOHIM MHPPaATY3yJIMacHHU 0aprio KWIKII YYyH KyImrMmua MalOiariap
3apyp  OKaHJIWTWHH  Kypcatnu.  YmlOy  maOmarimap  XOPYDKHM

KOMITAaHUSUTAPHUHT capmosiiapu xucooura OJIMHUIIN
pexanamTuPUIMOK/IA.
Tomkent  maxpugaru  "Yopcy", Camapkana  maxpugaru

"Camapkana" MeXMOHXOHAJIapuHu Tabmupiam, byxopo, Haowii,
CamapkaHn  maxapjapuja  aBTOCEPBUC ~ MAXMYAIAPUHHU  KYpHUII
pe)anamTUPUIMOKIA.

Tapuxuii, MEbMOPUIN Ba apX€OJIOTUK EATOPIUKIAPHUHT COHU 7587
TaHU TalIKWI 3Taau. YOy oOwvektnapaaH nespnu 2000 TamaH ommru
JaBJIaT TOMOHWJIAH KypHUKIaHaau. BU3HUHT MabiymoTiapra kypa Oapua
éaropauknapHuur 50% 4eT 3JUIMK TypucTiapia KarTa KU3UKUII YUTOTaIu.
AMMoO xo3upru KyHra kenu6 ymapHuHr 300 tacu aonusT KypcaTMOK.a.
XajaKapo Mmypuipytiapra kuputwiran 80 Ta €AropiMK  XOpPUKUN
TypuCTIap/a alHUKCcA KM3UKHII YHFOTMOKIA. Earopmuknapaunr 75% naH
OPTUTH pecnyOJIMKaHUHT MapKa3ui TYpUCTHUK LIaxapjapujia >KoilaliraH.
bynnaii énropnauknap TomkenTt maxpunaa-114 ta, Camapkangna-221 Ta,
XwuBana-310 TaHu TaIIKWiI dTaau.

2.2. MexMOHXO0HA Ba PeCTOPAH XY:KAJTUTMHH PUBOKIAHTHPUIIIA
XOPMKUI CApMOSIJIADHUHT AXaMHUATH.

Camapkanna, byxopo, XuBa maxapmapugan tamkapu [llaxpuca0s,
®aprona, Kykon maxapmapuna xam Typu3MHU (Paod pUBOKIAHTHUPUIL
MyMKHUH. AliHuKca daprona Boauiicu Y3WHUHT CEPXOCHII OOFJIapu, Mmaxra
Janajiapy, UMaKuYWIuTry, TOr OWJIaH ypajiraHjurd Ba MIapKoHa 0o3opiapu
OuJiaH TypucTiap/a KaTTa KU3UKUII YUTOTUIIN MYMKUH.
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WNnakunnuk mapkasu xucoOnaHran Maprmwion maxpuma "Hmak
ojlaMi" MapUIpyTHHU HILIA0 YUKW MYMKWH. YHJA HWIaK KypTHAaH
Oomad TYKYBUMIMK KapaéHiapuraya Oyyiradn O0CKUWIApHU XUKOs KUJIUO
Oepulll, WIMAaK rasjiaMajapyd Ba KUUMMIIADMHU MIUIA0 YMKApUIL HUHT
MaJaHui Xamja WIUIad YUKApUII TapuXuHU EpUTHO Oepuil MyMKUH
oynau.

V36exncTonmary  Tapuxwii, = MebMOpHIl  Ba  apXEOJOTHK
EITOPIMKIAPHUHT XO3UPTH KyHAArd axBOJUIapH, YHTa Typuctiap Oopa
OJIUINIK  Japakacura Kypa OaxonmaHuO®, TYT Typyxra OYJIuHTaH.
Enropmuknapun Oynpail rypyxmapra Oyaum pecrnyOIMKana MaBikKyn
énropaukiapaad TYFpu (QoimamaHuIl Japakacd KaHJal dKaHJIUTHHH,
ynapaaH QoWJalaHUIIHU HOTYFpU WyNra KyWWII MamiiakaTrra Kylmm4a
BaJIOTa  KEJIWIUra  TYCKHHIIUK KWIMIIMHA ~~ aKC  ATTUPAJU.
TypucTtuk €nropavkiap rypyxjiapra Kyiugaruda OyVinHaIu:

1 .Typuctnapma karra KHU3UKUIL YWFOTYBYM, OSHI OMMaboI
énropimkiap 140 TaHM TAalIKWI KWIAgu. Yiiap abjio Aapaxajia CakIaHTaH
6yau6, TYauMK daomuAT Kypcaramd. Wunm gaBomMuia Y36EKHCTOHIa
EBponanan kenyBun TypuctiapHuHr aespiau 80 % ynapra anbdarra 60pud
KeJIMIITa XapakaT KWJIUIIaax.

2. Mun naBommma (aoiuaT KypcaTMaraauru caGaGiu TypHCTIap
TOMOHHUAaH 0ab3uja 3uépaT KWIMHHUIIN MyMKUH Oynran énropnukiap 180
TaHW TalIKWI Kwiaau. Maskyp TrypyxJaru Tapuxud Ba MEbBMOPHUU
EATOPIMKIIAD XOPHXKUM TypUCTIIApAa ypTada KM3UKUII yUroTaau. YJap
MaBcymuil (aomuar kypcatu6b. 3yIMK OWIaH TabMUpPJIALIHU Tajad
KHJIAU.

3. TabMmupnaHa€rraH Ba XO3UPIHM KyHJAa TYPHUCTJIAp TOMOHHJIAH
3u€par KWIMHMAETraH €aropaukiap Maxyd. Yiaap 200 TagaH OpTHK.
Typau monusBuil MaHOanap €paamuaa TabMHUpJall HIapu ¢Gaos oiaud
oopunMokaa. PecryOnukana ymlOy Makcaaiapja JaBiaT OroKETHIaH
Makcaainu mabnarnap axpartwiand. Macanan, 1997 iunna, daxatruna
byxopo maxpuaa 40 ta énropaukau Tabmupiam yayH 100 muH. cymaan
OPTHUK MabJiar axpatuiau. Xyaau myHaai uyn ouwnanytrad 2003 iunnga
Camapkana maxpugaru 30 Tagad OpTUK EATOPIUK TabMuUpJianau. bynnai
Makcajuu MaOnarnmap Oapuya BHIJIOSITIIapAard TapuXUil Ba MEbMOpPUN
€AropJIMKIIap YUyH aKpaTUIITaH.

4. Tapmupnam unuiapu oiaul® Oopunaérrannuru cadadbmu skuH 3-5
Wunnap naBomuaa (aonuaT KypcaTMmanuran Earopiukiap. Xo3upru
KyHJa yJapHU TabMUpJall Y4yH MaOJafiiap €TUIIMAsIOTH. YJiap TAXMUHAH
500 TazaH OPTUKHY TaIIKWI Kuiaau. JIeknH Kennaxkakzia yinap TypucTiapaa
KU3UKHII YUTOTUILHU JIO3UM. XYKyMaT TOMOHUAAH Ma3Kyp €IrOpIUKIapHU
TabMUpJALl YYYH MOJUBUNA MaHOAJapHU MIAKIUTAHTUPUIN HUILIAPU OJUO
oopunMokaa. Ymly EAropJMKIapHUHT KYIJIapu apXeoJjoruk Oymauo,
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ONIMH M3JaHULUIap OJuO Oopuil, CYHrpa 3ca TabMUpJAIIHM Tajad
kwiaau. Macamnan, Adpocué6, Bapaxma, Uyct Ba 6.

IIly 6unan Gupra 2000-2003 imuiap HaBOMHAA Y30EKHCTOHHHHT
Tapuxuil Ba MEbMOPHUU EATrOPJIMKIAPUHU 3UEPAT KWIMINra 0axo Oepwuil,
TabMUpJAll OWIaH OOFJIMK MyamMMoJiap Xall KUJIMHMAraHJIMrd, CEpBHC
XU3MAaTUHUA  TalIKWI  KWIMII ~ Y4yH eTapid  MHKAopAa  malmjar
@KpaTUJIMaraHJIurura Kapamau, KUpUIl TYPU3MHUHHMHI MaxyJ TU3UMU
camapanu GaosuAT KypcaTa€TraHIUTUHU aHUKJIATU. YJIapHU KyHugaruda
TypyXJant MyMKUH:

-V36eKHCTOHra KeNraH XOPMKUH TYyPUCTIAPHHHT YMyMHil COHHIAH
61,1%-Camapkannra, 34,5%-byxopora Ba 24,5% Xwuara Ttampud
Oytoprannap.-butra Typuct Oup Hewa maxapra Tampud OYIOPUIIUHA
xucolOra oJyiraH XoJjja KyWHJIarwiapHd OenTwianl MyMKHH: HWKKUTA
maxapra (Tomkent-Camapkany Ba TomkeHT-XuBa) 59,% Oopran, yura
maxapra (TomkenT-Camapkann-byxopora)-40,3% 6opran. bynaan 6apua
KeJaéTraH TYPUCTJIAPHUHT SApMUJAH KYynu TOIIKEHT MIaxpuJiaH TallKapu
dakaTruHa OuTTa maxapra tampud Oyropud opTiaapura Kautaauiap aeraH
Xyjocara KeauIl MYMKHH. XOPWXKHWA TYPUCTIAPHUHI MamilakaTra Ba
éaropaukiiapra Kaira tampud Oyropulld KyWHIard MablyMOTIapaa akc
srupwiran: 2000 iwn naBomuaa 5 % TypucTiaap Y3GeKHMCTOHTA KaiiTa
tampu¢ Oyropumran ymap aan 20-30% runa TolIKeHT miaxpura kaita
kenumrad. by kadrta Tampud OYIOPUITHUHT KyJda MacT JapakacHHH
tamkui Kwiaaud. llyauHr y3uruHa TypucTIapHU Kain® KWIUII Y4YyH
KyImuM4a Taa0upiap WNuiad YUKW JIO3UMIIMTHHUA — KYpcaTaiu.
MexMOHXOHA Ba CEpPBUC XU3MATIAPUHU KEHTaWTUpHUII Epaamuia
TypMaxcCyJIOT Cu(paTHHU OIIMPUII, ITYHUHTIEK MaBXya EATOPIUKIAPHUHT
KaOyJl KWia OJMII MMKOHMSITIIAPUHU OLIMPUII KaOW TanOupiap uryjiap
KYMITACUTAHTUD.

2.3. Xopuxuid KOMnaHusiiiap Ba pupmaap OUJIaH XaMKOPJIUKIA
TYPH3M COXACH/Ia HHBECTULMS JOHMXAJTAPUHHA aMaJIra O PHI

MexMOHXOHAaHUHT Ka0yJl KuJjia OJIMII UMKOHUsITIapura 6axo Oepul
XaM KaTTa axaMusTra sra. MeXMOHXOHajapja >KOW Takiaug KUIHUII
MMKOHJIApHU TaxJIWi KUJIMHTaHJAa MEXMOHXOHA XY KaJIUTMHHU TabMHpJIALI
oupnamun Bazudanapaan Oupura aJIaHUIN JTO3UMIMTUHA KYPCATAH.

2000 iimn Goumra kenu® Y30eKHCTOHIArn MexMOHXoHanapaa 10
MuHT HOMep €ku 14051 Ta xoit Maxxyn »>au. bup kaparanja karra pakamra
yxuaiiau. Arapaa yinapHuHT cudartura 3pTubop Oepmaiinuran 6ymicak, Oy
COH XakMKaTAa XaM KYIOHU TallKWil KWwiaad. YJIapHUHT cudatu
HOMEpJIapaa Takiu( KUJIMHAAWTaH KyJalJMkiapra kKapad OenruiaHaau.
Toudanapra kypa ynap Kyhumardya OYVIMHAIU. TYT HOJAY3IM Ba Oell
IOJIY3/IM MEXMOHXOHAJIADHUHT Tajlabiapura xaBo0 OepyBUM HOMeEpJiap-
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ONMH, WMKKA IOJNOY31MH Ba Y4 IOJNIY31H MEXMOHXOHAJIAPHUHT JIHOKC
Oynmaran HoMmepiapu-OupUHUYMIIapra OYIMHAAM. XalKapo CTaHAapTiapnaa
OupuHun ToWdara MOC KEIyBUM HOMEPJAPHU YYpaTUII KHUWHH.
MexMOHXOHA HOMEpJIapuHU KyJaunuru Oyinya (ymapiard »KOWJIapHUHT
COHMIa Kypa) Toudanapra OYIUII YJIapHUHT XajJKapo TYpPU3M YYYyH
HOKYJIAWJIMTUHU KypCcaTaJin:

ot Tonda-1835 ta kol €xku 6apua KOUIAPHUHT COHUTA HHUCOATaH
13,1%

oupunun Tonda-5786 ta xou exu 41,2%

uKkHYM Tou(da-6430 Ta xoit €xu 45,7%

2000 #mnma pecmyOiiMKa MEXMOHXOHANAPHUIArH MIDKO3JIapHUHT
TyXTall MyaaaTy 3,8 Ke4aH! TalKWI KAJIaH.

Pecropanamap, ©Oapmap, Oydermap Ba Oomka  Kymmum4a
XU3Mariap/adl KymuMa (oHga oJMira Xapakar —KWJIMHMAarahjiuru
cababnu Kynm xoyiapja xap Oup TypucTAaH E€ku xap Oup MHUKO3JaH
KYIlIMMYa JJapoMaJ OJIMII UMKOHU 0o 6epunMoka. bapnap kyn xomnapaa
KOPOHFM Ba HQJIOC XOJJa, MIDKO3JIAp YYyH Takiaud KUIuHAETraH
XU3Matjap Ba TOoBapJjiap OWJIaH TaHUILIUII YYyH IIApOUTIAp spaTUIMara
oynamu. OdunumanTiaap Kyn Xosulapja CEKMHJIMK OWjaH Ba YbTHOOpPCU3
XU3MaT Kypcartaauiap, 0y 3ca MHKO3JIApHUHT KaMaluIura ojnb Kejaaau.
Xu3maT Kypcatuir — OIOpPOCH XOJAMMIIAPU MHUXKO3/1ap OWIaH WIIIAITHH
Oounmaiiaunap. Mwuko3nap OwiIaH KenuIla OJIMAciIMK Ba KyIIMMYa
[IAPOUTIApP spaTa OJMACIUK HaTIKacula KyliuMYa JapoMaj OJIMHMAal
Komaau. TypucTiap Ba MIKO3JIAPHUHT 3BTUOOPUHM Y3mapura xaid
KWJUII 4YOpajlapuHU KYpraH XoJjjaa, MEXMOHXOHAa OOIIKapyBYMJIapH Ba
XOOUMIIApU KaM XapakaT KWIraH XoJifa KYNpOK [JapoMaj OJIMILTa
SPUILHUIIIAPU MYMKHH.

MexMOHXOHa Ba pecTopaH OOIIKapyBUMIIApU TypUCTIapra cudaTiu
XM3MaT KypcaTHIl Ja MajlakKalld XOJMMJap TaHJall Hakagap MYyXHM
HKAHJIUTUHY SXIIW TYIIMHUILIAP JIO3UM. XOJUMIAPHUHI MEXMOHXOHA Ba
pecTopaH coxacuJaru OMJIMMITAPUHU Ky4alTUpHIL TypU3M
UHOPACTPYKTYpaCUHU PHUBOXKJIAHTUPUIIJIA, SIHTM MEXMOHXOHalap Ba
pecTtopaniap maijo OViraH cailuH Ba TYpUCTJIAp COHM KymNaWraH cauH
KyJa MyXUM axaMusiTra sra 0ynu6 Oopasu.

MexMOHXOHAa Ba pecTopaH OOMIKapyBYMJIAPH Majlaka OUIUPHUII
Oyinua tamad0yc KypcaTuil Jjapu yJapHUHT OU3HECIapHra, IIyHUHTICK
V36eKHCTOHHIHT TYPHCTHK GU3HecHTa (oiiia KenTHPaIH.

OBkar Taii€épnam Ounumu - Oy acocuitaup. JIekuH Kym TypucTiap
V36exucTonna MaBKyn MaxCyloTiapiaH TYmuK (oifganaHa OGuTHII
TaXpubacu eTUIIMAETTaHJIMTUAaH IIUKOSAT Kwiaaunap. Taiéprnanran
TaoMJjiap KyNWHYa WINTaxa Ky3KaTyBuUM OViamal, Muxo3jaapaa SXIId
TAacCypoT KOJJAMPMAiiu. Y30EKMCTOH PECTOPAHIAPHHHHI XOIMMIIAPH
3aMOHABUM TYpUCTIAPHUHI OBKaTJIaHUII Oopacujaru TanaOJapuHU
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Oounuuuiapu Ba y3 um Qaonusrtnapuga yiapiaH QoiganaHa onMiuIapu
703uM. MacanaH, Taomyiap TypKyMHuTa €ru KaM OYyJran €k ymyMmaH €rcus
Oynran TaoMJIapHU, UIYHUHTACK Mapxe3 TAaOMJApUHU KUPUTHUILIAPU
go3uM. OBKaTJIApHUHT Typjiapu >KyJa KaM, YJIapHUHT Tyjlapu Ba
KYpUHHIIIapU YpTacuaa karta ¢apk Wyk. MacanaH, Oup KypHUHHUIIIA
Kyna €rmm OYnuO KypuHAAUTraH Taomiap, TYIITIAM TAOMJIApHUHT Oup
Oupura yximaii Typiapu, Oup OUpPUHU TaKpPOPJIOBUHM canatiap, cudarcus
JecepTiap Ba X.K. buUp Katop MEXMOHXOHAJApPHUHT pEeCTOpaHJIapHaa
MUKO3JIapra TaHJIall MMKOHMHHM KOJAMpPMAaraH Xoijija TYpKyM Taomiap
takind KummHAaU. Pecropannmapma Xu3Mmar KypcaTHIl — Japa)kacd Kyaa
nactT OynraHiurud cababiii MIDKO3JIApHW KOHAMPA OJYBUM Japaxana
OOIIKapyBYMIMK KOOMIIMATU MYK AeraH TaacCcypoT Konamu. Odunuantiap
¥3 apTHOOpIapuHU acocaH ¢akar OuTTa Basudara, y xam 0yica MUKO3Tra
TaOMHHU €TKa3u0 OepuIira kapataaujiap, aMMO MKXKO3ra 3IbTHOOPIH
MyHocabaTaa OyaraH xoJjijia yjapra KyBOHY OJIMO KenuO, 3XTUEKIapUHU
KOHJUPHIIJIAP MYMKHUH SKaHJIMIM Xakuja yuiaamangawiap. Mukosnapra
XU3MaT KypcaTuil cu@aTHUHU sSXIIuiam Oyiirya peka acocuaa Uil oJauo
Oopuil, MyaMMOHHM SIXIIM XHUCJaTJIapAaH Oupura aaHTUpUOTrHMHA
KOJIMal, OalKu pEeCcTOpaHJIapHUHT JApOMAIJIApUHU KYMaWTUPHUIITra OJu0
KeJau.

bynaxak TypuCTIapHUHT OBKATJIAHUIIM Macajacura KeJcak, SHTH
pecTopaniiap Ba OBKATJIaHUII [IaxoOuyanapura Kymnpok 3bTHOOp KapaTwull,
STHTA KOpXOHaiap 0apno KWIWII, SHTU WII JKOWJIaph Ba TYypUCTIAp YUyH
STHTA OOBbEKTJIAPUHU SPATHUII YIYH SXIITH UMKOH Oepasu.

Typu3m Ba MEXMOHXOHA XY>KQJIUTU cOXallapuja CTaTUCTUKA Tanad
Japakacuia TaIIKWI KWIMHMAraHjauru cababmu ¥3 BakTUaa 3apyp
YyopajapHU KYpHILl YYYH MEXMOHXOHA XYKalUTMJAard axBOJHHU Ky3aTHO
Oopuir Myammora aitianu® koisiraH. bolkapyBUMIapHUHT XuUCOOOTIapU
Ba CTATUCTUK MabJyMOTJIAp 3CKU COBET JAaBPHJIaH KOJTaHU KaOW yopakiap
Oyiinua TommMpuiaanau. YumoOy xucoOoTiapja MEXMOHXOHaJa MIll
daonusaTi KaHAal OOpaETraHJIMTUHU aKC YTTUPYBUYM Ba TE3KOP KapopJiap
KaOYJ KUJIUII YUyH 3apyp OYaraH MabiyMoTiap (HOMEpJapHUHT OaHIUTU
Ba YJIAPHUHT KYHJAJIUK, XadTaauK, OMINK, YOpaKIard Ba Wi JaBOMUJIATH
OaHIWIMKIApUHUHT (OU3 Japaxanapu) OepuwiMaiau. AlHaH Iy
MabJIyMOTJIap KeJlakakaard Makcajuiap Ba OromKeTiapHu Oenruiama yra
MYXUM aXxaMusATra 3rajup.

MexMoHXOoHanap MUKO3J1ap XaKugarua MabIyMOTIapHA
cakjamaiiuiap Ba TapTUOra coiaMaiAuiap Ba HaTWXkana OO30pPHHUHT
TYpJH CeKTOpJapuaard GpaoiausaT Xakuaa TYIUK MabIyMOT OJoaMaiiauiap.

2.4 MuHTaKaBHii pecypciap Ba Y30eKHCTOH/AAa TYPU3MHHU Ba
MEXMOHXOHA XY:KAJTUTHHH PHUBOKIAHTHPUII HMKOHJIAPH
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TypucTtuk, my >KymjaJaH MEXMOHXOHA XW3MATJIAPUHHU TAaIIKUI
ki  moaenunu Kanyouir Kopes mwuconupa kypud dYMKUO, YHU
V36exncTOHary TypHCTHK Ba MEXMOHXOHA XM3MAaTlapH OHIaH
COJIUIITUPAP JKaHMHU3, OU3 MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHUHT caMapaiu
MapKeTUHIMHU uIu1ad yukapuil ra €paam OepyBUM HMMKOHJapra 0axo
OepumuMu3 3apyp. byHna TypusM Ba MEXMOHXOHA XY KaJTUTHHUHT
PUBOXJIAHUIIK Ba UKTUCOJIUN YCHUILIM MMKOHJIapura 6axo Oepuil, uiuiad
YUKAPUIIT HA MEXHAT, €p Ba KamuTal KaOW OMIUIAPUIAH KeIuO YHKKaH
XOJiJa TaxXJWI KWIMHHINKA J1 O3UM. TypHUCTUK OW3HECHa €p OMMJIMHUHT
VpHHIa MILIUH UKTHCOAUETHUHT Teorpaduk Xyayau €Ekm arapjia
TYPUCTHK OOBEKTIap MamilakaT HMYMJa ajloXHJa YerapajgaHraH XoJjjaa
xKoWnamran Oynca, y Xxoiga MaHa 11y OOBEKTIapHUHITEOrpaduK
KOWJIAIITaH ypUHJIApK XucoOmaHanu. byHaa TypuCTHK OW3HECHUHT
JapoMaUii OYJIHINIKAa MyXUM axaMmMusaTra 3ra OyjiraH oMui- Oy TaOuwuii-
naHmapT omwuaup. Penbednap, MaMIakaTHUHT XaKMH, YHUHT TaOUUM-
CHUECHM XOJIaTH, YCUMJIMK Ba XaWBOHOT AYHECH TYPJIU TYPUCTIAPHUHT
bTUOOPIIAPUHY KaNO KWIyBYM OMUJI OYia onaau. MaHa my oMuuiapaa
TYpUCTUK OO30PHUHT DHI 3apyp CErMEHTUKH Oenrwiad  oJul,
MUYKO3JAPHUHT SIIAIl >KOMIapyW Ba WXKTUMOMHN TypiapuHu Oesrusani,
YJIApPHUHT K0 KWIHIIHUHT SHT camMapaid HyJIJapuHd TOmUII Oyiinda
UNuIad YUKWITAaH MAapKETHHTIAH YHYMIIM (oWjanaH OJHMIN SHT aCOCHM
MyaMMO OYI10 KOJIMOK/IA.

Hxtuconuii ommiap OwiaH OWp Karopja TapuXHii-MagaHHi
EArOPIVKIIADHUHT TapKUOW Ba aXaMHSTH OPKaJH OenruiaHyBUA
OMIJITApHU KamuTayn ae0 xucobmam MyMKHH. OUHMK OCMOH OCTHIAaru
KaguMmru wmyseil-imaxapiap Camapkang, byxopo, XwuBa, ®aprona Ba
TomkeHT Y36EKUCTOHAA TypH3M PUBOXJIAHHIIN y4yH KyJail MacKaHiap
xucobnanaau. Yynku 9,14,16 acpnapgaru MebMOpUi EArOpIMKIAPHUHT
acoCOMi KHCMHU ailHaH MaHa Iy lIaxapjapja >KoWiamrad. AWHaH 11y
XKoMllapAaa Tapuxudl TYpPU3MHH, OWIMII TYpPU3MHU PHUBOXKIAHTUPHUII
Makcajra MYBO(QUKIUD. YHunan TalIKkapu My, XaCCHCIIApHU
YBTUOOPJAPUHU KAIO KWIMIIM MYMKHH OVyiran OoIlKa >XOoWjaap xam
MaBxkya, MmacanaH, Cypxanmapénaru bynna caxparoxu kaswiMaliapi,
IIYHUHTEK Y30EKMCTOH/Ia 1aM OJIMII, JABOJIAHHII Ba CHOPT MaCKaHJIApH
XKyna Kym. buHOOapwH, COPT TYPU3MHHHUHT TOF TYPHU3MH, aJbIICHU3M,
TOT-YaHTH CHOPTUHUHT Oapya KYpUHUIIIAPH, ACNbTAIUIaHEPU3M, TOF
napénapu OVina® kamkimapma cy3uinl KaOW aifHaH KEHT TapKajaMarad
TypJIapUHH PUBOKIJIAHTUPHUILI UMKOHIAPH MaBkKy/I.

V36exucronna 22,5 mme kumm, 100 JaH OpTHK MMILIATIAp
uctukoMar Kuiaau. AxonuHunr 70% y36exnap, 10% ra skuHuHM pycnap,
5% ko3okiap, 4% Tatapaap, 2% KopakalInoKJIApHU TAIKWI KWIaau. Yiaap
TypIM  JMHIApra  JbTHKO]  KWIAAWIap.  Y30eKHCTOHAa  TypiH
MHIJLTATIAPHUHT HCTHKOMAT KWITaHINTY cababnu  Y36exncTonna
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TYPUCTIAPHUHT MIJUIATIapura HUCOATaH COTJIOM MYXHT OYJITaHIIUTH
cababnm, xajakapo Typu3MHHU MyBahdaKUSITIA PUBOKIAHTUPHUII YUYH
VOKTUMOMM-TICUXOJIOTHK IIAPOUT MaBXKyAJIUP.

AxonuHuHr 60% KUILIOK >KOWJapAa KOWJaliranad TaOuui,
MaJaHUN-3THOrpaQUK Ba JaBojall TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTUPUIL YUYH
MYyXHUM axaMuAT KacO 3Taju.

V36exncTonna  Xankapo ~ TYPU3MHHM  PUBOMKJIAHTHPHIIHUHT
VMKTUCOJIAN-CUECUI UMKOHJIAPU XaM MaBXKY/I.

Mwumii  uMHBeCTMLMS AacTypuja JaBjiaT KyWuJaru acocuu
HyHanunuapau 6enrunad Oepras:

-CHTMJI Ba TYKUMAYUJINK CaHOATH,
-KalTa UIIJIOB CAHOATH;-XaKJIapO TypPU3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJIUTH.

AiiHaH MaHa 11y HyHanumap Oyinya gaBiat kaQojaaTH OCTHAA YeT
NJIaH capMosyiap KenuO Tywmaau, ShHA MaHa M1y WYHaIUIUIapAaH
V36exncronra capmosiiap Tycukcu3 kenn6 Tymanu. JlaBnaT Maxauiii Ba
MapKka3uil opranjap OpKajld  TYpU3MHU Xap TOMOHJaMa KYJiab
KyBBaTinaiau. Oxupru Wwmapaa TYPUCTHK XU3MATJIApHU  COTHUII
HATWKACH/IA caMapald HaTwkanapra spummmm. 1y inn Y36exucronra
kenu6 Tymrad wmabnarmap 15 muH. Ak mommappgan omau. bo3zop
UKTHUCOAUETH  IIAPOUTUJIA  HApX-HABOHM  Oedruiam  MEXaHU3MHHU
pPHUBOXJIAHTHpHIITA 6ax0 Oepulll Kyiuaaruiapaad uoopar:

-V36ekucTon PecryGnuKaCHHUHT XaJK Xy KAIMTHHUHT 6apya TapMOKJIApH
Oyiinua Hapx-HaBO cuécatu Oo3opaard Tanad Ba TakiIU(AaH Kenuo
YUKA]I;

-  y9yH MyXuM OyiaraH HOH Ba IIakap MaxCylOTIapUHUHT
HapXJIapUTHHA JaBjiaT TOMOHUAAH Ha30paT KUinb Oopumaau:

-TYPUCTUK XU3MATIAPHUHT HapXJapu Tajnad Ba TakiudIaH Keaud YUKKaH
XOJIIa 3pKHUH PaBHUILA IAKIUIAHTUPUIIA]IH.

Xankapo TYpU3MHH pPHUBOXJIAHTUPHIN Yy4yH KyJaid Oynrad
MMKOHNApAaH sHa Oupy, 6y Y30eKHCToHma acocuil THOOMI Xu3MaTnap
Oenyn aB KyWuaaru uyHanunuiap Oyinya KypcaTuidimuaup, apcycku Oy
XaKMJIa TypHCTIap Y30eKHCTOHTa KeIraHIapUIaH CyHITHHA OHIIaIunap:
-0apya TypUCTHK Maxmyallapia TypUCTJIapra Maxcyc TalllKWiI KUJIMHTaH
THOOUET maxo0yanapuaa OupuHIM THOOMI EpiaM KypcaTuiaau;
-CaHWTApUs BAa TUIHEHA MEhEpIApUra pHOS KHIHII  Y30EKHCTOH
PecniyOnukacu Cornukuu cakiam BasupiauruauHr COCnapu TOMOHHUAAH
Ha30patT KUiaub Oopuianu
-FOKYMJIM KaCaJUTMKJIAPHUHT OJMHU OJMIN OYiirda MyHTa3aM PaBHIIA WIII
o6 Oopunamu. Hadakat xo3uprm 3amoHza Oamkw  KaauMaaH
Typkucronga TUOOMET YyTa puBOXkIaHraH OynraH, EBpomaga Ba
YKaXOHHUHT OOIIKa JaBiaTiapuja ['unmokpaT Ba DcKyianm Kabu Mauxyp
oynran AOy Anu non CuHo xam V36eKHCTOH I HCTUKOMAT KHUJITaH.
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Toxukucron Ba AQroHUCTOH JaBIATIAPUHUHT  Yerapajaoll
6yaumIapura Kapamaii, Y36eKuCTOH XYKyMATHHUHT OH0 GopraH cuécatu
HaWKacuaa Y30eKHCTOHIAa ocyla XaéT XyKyM CcypMokma. Typu3MHH
Oapkapop PpHUBOXJIAHTUPUIL y4YyH Oapuya MIApOUTIAp SPATUIITAH.
JlaBaaTumMu3 paxGapusaTd HadakaT y3 XaJIKHHUHT, Ganku Y30eKHCTOHra
MEXMOH OYyIM0 KENraHJIapHUHT XaM XaB(CUBJIUKIAPUHU KYpHUKJIAII
kadonatTuHu 6epaau.

Kemaxaxkna, Adronucton IaBJIaTUIA OapKapopIuK
ypHATHITAaHUIAH CyHI Y30exucronman dopc Kypdasuraua aBTOMOOHI
UYIUHU KYpUII peXaJallTUPUIMOKIA, Oy 4YeT 31 JaBnariapu OuiaH
UKTUCONUN, Iy >KyMmJIaJaH TYpPUCTHK ajOKaJapHH PHUBOXKIAHTHUPHII
uMKOHMHHM Oepamu. bo3opma ¢aonmusar KypcaTyBuu —TyporiepaTopiap
V36exkTypn3M BakoNaTXOHAJIApUTa TYJIHK HINOHY XOCHJ KHICAlap, yiap
OuJIaH XaMKOPJIMK KWIHII Y9yH Talépaupap.

KamoaTumnuk OWIaH ajnokajgap eTapiu Aapaxkajga Wynra KyWuiarad
Oynca, y xojija OOBEKT XaKuJard MabiyMOTJapra OyiraH 3XTHUEKHUHT
omuimura oiaud kenaau. ByHUHT ydyyH Myxcyc anaOuETiap, TEeTrMUUIH
oducnap Ba 00IIKapyB TU3UMHU AAPKOPIUD.

BakonarxoHamapHUHT KEHI THU3UMHUHU TalIKWI KWIHII SKyAa
KMUMMAaTra Tyluimy MyMKUH. LIlyHUHT yayH XaMm 3HT MyXUM HyHaIuiiap
Oyiin4a BakoJIATXOHJAp Oouull 3apyp. bupunuum ranga >ptudop Kanyouit
Kopesra, keinH 3ca ['epmanusa, @panuus, bytok bpuranus, a, Anonus,
Poccust  pmaBnatnmapura KapaTWiavind JIo3uM. Maxcyc amabuérnapra
TyXTaJaguran OyJicak, UIIYHM aWTWUIIl JIO3UMKH, CYHITH HWWJUIapaa
V36exucTonna GUp KaTop KAMMAT GPOIIOpaap HAP KUIHHIH. AMMO
ylapard MablyMOTIapu Oup Oupiapura My, HOCHO 3Mac, HIyHUHTIEK
Kaiicu MakcaJlJla YUKapuiraHjiurura kapoo oepmaiiau. Mabirymot- Oy 3HT
Te3 y3rapyBuM Ba JSCKUpPYBUM ToBapaup. LIyHMHT y4yH XaM Takaum
KWIKIIAAa KUMMaTra TyIIyBYM Hampiapjaad ¢oiganaHuim  Makcaara
MYBO(DHK dMacC.

[y kyHra kazap 4YMKapwiran aJa0ueTiap erapid Jaapaxaaa
axOopotriapra osra 5Mmac. VHTepHeT TU3UMH TOOOpa KeHrauob
GopaéTraHIMrura Kapamai, YeT dJard MIDKO3JIap Y30EeKMCTOH XakKujaa
MabJIyMOT OJIMIIra KMWHAIMOKAanap. KymmHua Typuctinap kaprajlapHu
TONWII KUMH  OynmaérraHiumrura I[UKOAT — Kujnagwiap.  Pexnama
anabueTapHy HalIp KWIAUPHUII Ky1a KUMMAaTra TymaéTraninru cababmnmu,
EBpomajmarn Ba Oomka MWUIMHA  TYpUCTUK — TAaIIKWIOTIAAp Y3
Opo1opanapura pexiaMa ybJIOHIAPUHH KOMIAIITUPMOKAAIAP.

V36eKkucToH TYpHCTHK 00BeKT cudaThaa SHHH MAablIyM BakKT
JAaBOMUJA XOpWKUHM TyporiepaTopiap (daonusTura myre oynaau. Y xaiu
KYTI MUKAOpJa sIKKa TYpUCTIapHU KaOyJs Kuiuiira Tai€p smac. bup katop
cababmnap Tydaiau SKUH YpTajaa XxaMm yJapHU KaOys Kujia OJIUII UMKOHUTA
sra OynMmaiinu. Illynmait skaH Typomneparopiap OWJIaH XaMKOPJUKHU
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PUBOKJIAHTUPHUII  OM3HUHT  PECIyOJIMKAMH3 YUYH g,  MYXUMJIUD.
"V36extypusm" MK Mmana 6up Heua HUIIMPKH SKAXOHHHHT HHPHK
TYPUCTUK aHXXyMaHJIapuJa UILITUPOK STUO KeIMOKa. AilHaH MaHa IyHaa
AWKyMaHJIap/a Y30eKHMCTOHHUHT TYPHCTHK MAaXCYJIOTHHH TApFUO KWIIMII
Ba YHU TYpJM JABIATIAPHUHT TypoliepaTopiapura TaHUIITUPUIL UMKOHH
6ymamu. MacanaH Xo3uprd KyHra kenu® Ys6exucton Wranus Goszopu
yHYa SXIIM TaHUII 5Mac. Mwunanga VTKa3uwilaJuraH spmapkanapia
UIITHPOK JTHINI MaHa MIy XOJAaTHH Y3raptupuinl MymkuH. lllyHunrnex
MockBaga, Cankr-lIletrepOypraa, Ilapwxma, YTpextaa YTkasmiaguran
spMapkKaiapia XaM HINTUPOK OJTHUIIHU TaIIKWI KWJIUII Kepak. Yoy
spMapKanap TypUCTUK MaxcCyJloT OMJIaH THHUIITHPUOTHHA KOJIMaH, Oanku
TypuU3M MaB3yCcHUJa WXOJKUIYBUM KypHAIUCTIAp OWIIaH aloKaJapHU
ypHatuiira xam épaam oepai.

[lynnait Kuaub yraap KaMOaTYMWIMK OWJlaH ajloKaHW ynuiao
TypUllra XaWpUXOXJIHMK KHJIaauiap. XOpWXKUW TyporepaTopiap Ouiad
XaMKOpJIMKHU Wyira Kyuuiaa V36ekucronma TYPUCTUK XHU3MAaTJIAPHU
TakIug KWIyBUM TAIKWIOTIAp OusiaH Oupraimkia ¢haoiaust oJud Gopuiil
XM caMmapa Oepaju. Xalkapo sipMapKaiapja MIITUPOK dTULIAA YIIYO
TAUIKWJIOTIIApAAH XaM BaKWJLIap MINTUPOK STUUIMHU TabMUHIAIIL 3apyp.
AKIII sca spmapkanapaa kaTHamuIm MMKOHUHU Oepmaiiau. llynmait sxan
yIapHU aMEpUKAIHK TypONepaTopIapHy Y30eKHCTOHTa TaK/IN( KHJIMII Ba
yJIap y4yH TaHUIITHPYBYH TYPJIAPHU TANIKWI KWW TOST MYXUMIHUP.
Ymly MmyaMMOHM XaJl KWJIUIIHUHT SHAa Oup iynu Oy TyJlakoHIH (paoiausT
KypcaTyBuUM TypoIiepaTopyiap HUIITHPOKUAA CEMHHApiap YTKa3HILIUP.
Xo3upuya xap Wi TOIIKEHT maxpuaa yTKasuiaaéTraH XallKapo TYPHUCTHUK
ApMapka XOpWXKHM TyporepaTopyiap y4yH CEeMUHAp Ba3u(pacHUHH
Oaxxapmokja. Baxomanku, ymoOy spMapkaga Takiud — KWIMHTaH
TyponepaTopJIapHUHT Oapyacy XaMm UIITUPOK ATMasnTu. byHra cabab ynap
spMapKaja UIITHPOK ATUI OujaH OOFJIMK OYynraH Oapya XapakaTjiapHU
V3mapu korianuiapu 3apyp o6ynmokaa. Illynmait xomat nmaBoM 3Tap 3KaH
ToIIKEeHT XaaKapo TYPUTCHK sipMapKacu MyBadpakusiTra spiiia oJIMaiIu.

[Mynaait kuamb, MEXMOHXOHA XYKaJIUTMHMHI axoH Oo3opura
KUpuO OOpHUIll Y4yH MApPKETUHT TaJOUpIapUHUHT MyKaMMall HII1a0
YUKWITaH MexaHu3MugaH ¢oiinamanum 3apyp Oymamu. ByHunr yuyn
TyporepaTopiap Ba ymoy MexaHuzmiap 0030puaaru xojaT Xakuja TYJIUK
TacaBBypra sra OYJIHUIII TO3UM.

XyJoca
V36eKkiCcTOH TYpHCTHK OOBEKT CH(pATHAA SHH MabIyM BakT
JAaBOMUJA XOpWKUHM TyporiepaTopiap (daonusTura myre oynaau. Y xaiu
KYTI MUKAOpJa sIKKa TypUCTIapHU KaOyJs Kuiuiira Tai€p smac. bup katop
cababmnap Tydaiau SKUH YpTajaa XxaMm yJapHU KaOyi Kuia OJIUIl UMKOHUTA
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sra Oynmaiinu. Illynmait skan TypomepaTopiap OuiaH XaMKOPJIUKHU
PHUBOMIJIAHTUPUII OM3HUHT PECIyOIMKaMu3 YUyH YTa MyXUMIUD.

TastHu cy3nap
Kaxon 6030pu, ByTyH)XaxoH TypUCTUK TalIKUJIOT, TYPOIEPATOPYPUCTUK
spMapka, TYpPUCTHK OOBEKT, peKjaMa, TaxJui, ‘MEeXMOHXOHaJap
yIOIIMacH”’

Hasopar caBomtapu

1. MexMOHXOHa  XYKAIMKIAPUHU  PUBOMJIAHTUPUILAA  XOPHKUHI

CapMOSUTAPHUHT aXaMUATH KaHai ?

2. TomkeHT mIaxpuaard 4dYeT OJ XaMKopiapu EpaamMuaa KypuiraH
MEXMOHXOHaJIapHU alTHO OCpUHT.

3. Mwumii MHBECTHUIUS JAacTypu Kaiicu acocuil WyHanumuiap Oenruiad

oepuiiran?

V36exncTon ByTyHKaXxOH TYPUCTHK TALIKMIOTHTA KAYOH ab30 OyraH?

Camapkanp [exnapanusicu y3 nunra Kauaail MakcaJIapHU KyWraH?

6. Camapkanj JlexnapalussCUHUHT MaHTUKUI naBomu cudartuaa KaHjan
JAcTyp KaOyy KUJIuHTaH?

7. Munnuii MHBECTHLIMS JacTypuia KaHpaal acocuil WyHanuuuiap
oenrunabd Gepuiran?

8. MunTakaBuii pecypciap Ba Y30eKHCTOHIA TypU3MHH Ba MEXMOHXOHA
XYKaJTUTUHHA PUBOXIIAHTUPHUIIT UMKOHIApU KaHai ?

doigaaHNITaH axaduériaap pyuxaTu

o b

Acocuii anabuérnap:

1.Kamunosa @.K. Hypmyxamenosa M. T.MexmoHX0Ha Ba pecTOpaH

XY KaJIUru MapKeTUHrH //yKyB kyianMa Tomkent TY 2002

2.Jlecuux A.JI., Yepnymes A.B. [IpakTrika MapKkeTUHTa B TOCTUHUYHOM U

pectopanHHOM Ou3Hece. — M., 2000.

3.V36exucton PecniybnmkacuuuHr «JlaBnat tacappyuiaH YUMKAPUII Ba

xycycuinamrupuin xakugantu KonyH

KyImmMya anaduériap

3. KBapranbaoB B.A. Typusm. — M., ®unancy u crarucruka, 2003.

4 Suxeuu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTUHT B TOCTUHUYHON UHyCTPUU

u Typusme. — M., 2002.

5.'omy6koB E. [1. MapketuHroBye uccieaoBaHus (TEOpHUs, METOIOJIOTHS

U nipakThka) 3-e u3a. Mocksa “@un mpecc” 2003

6.bupxxaxoB M.b. «BBenenue B Typuzm»,M-Cankt-IletepOypr, 2005 T.
3- maB3y: MeXMOHX0HA Ba pecTOPaH XU3MaTJjapu 6030pMHH TYJia

TAXJIWJI KHJIMII Ba MCTHKOOJIMHHU OeJIrHiIanl.
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3.1.MexMOHXOHa Ba peCTOpaH Xu3MaTJiapH,
3.2.bo3opnap, ToBapJIapHUHT KYPUHULIUIAPH.
3.3.Pako0at KypuHUIIIApU Ba CTpaTETUSIIAPH.

3.1 .MexMOHXO0OHA Ba PeCTOPAH XU3MAaTJIApPH

KoMmanusiiap y4yH CTpaTerukK pekajalllTUPUIl MyaMMOJapUHU
ypranu0® 4MKKaH XOJia, SHAM AJO0XHJa KOPXOHATAPHUHT XYAJIU IIyHAAN
MYyaMMOJIApUHU YPTaHUO YNKAMMU3.

KomnanusHuHr xap Oup OYIMHMAcCH KOMIAHUSHUHT YMYMHil
Bazudanapuial Kenaud 4YMKyBUYM Y3 BasudanapuHu Oenrunad oiuiiapu
3apyp. YHma yjap ToBapiap, yhaapaad (oigaNaHWII, paKoOaTIMIIUK
XoJaTiapu, 6030p CerMeHTIapy Ba >Kyrpo(uil »oWmamunuiapuaan Keauo
YUKULUTApU JI03UM. YIap ¥3 Bazudanapu Ba cuécarjapuHu OM3HECHUHT
MYCTaKUJI coxacu cudarua Oenruiansiapy J03UM.

Tamky MyXUTHUHT TaXJIMJIW: YHUHT UMKOHJIApH Ba XaBdiaapu

3amMoHaBUH OOLIKAPYBYM KOPXOHA ¥3 MaKcaylapyra SpUIIUIIN YIyH
KaHJail TallKi OMWUIAPHU HA30parja yuuiad TYpPUIIM JIO3UMIIUTHHU
Owniy Kepak. Arapjia OyHU yMyMIIAIUTUPTaH XoJija aiTaauran Oyicak:
KOpPXOHa TallKd MYXUTHUHT MYXUM MAaKpOOMWJUIApUHU (Aemorpaduk,
UKTUCO/IHM, TEXHOJOTUK, CUECHUM-XVKYKUNH Ba KTUMOUI-MaJaHUM),
IIYHUHTJIEK  MHKPOOMMLIapU (ucrepmMomUMIAp,  paKodboTUMIIAD,
TaKCUMJIAIl KaHAJUIapH, €TKa3ub OepyBUMIap)HU HAa30paT KWiIHO OOpHIU
J03uM. Y0y OMWIIApHUHAT O0ap4yacy KOPXOHAHUHT Y3 6030puaa gapomMas
OJIMIINTa TAabCHUP KYpCaTHII ¢ MYMKHH, IIYHMHT Y4yH XaM KOpPXOHa
Ma3Kyp OMIUIAPHUHT Y3rapuIIMHUA Ky3aTHO OopydM Xu3Mmarura osra
oymumm no3uM. Kopxona paxOapu Maskyp Yy3rapuijiapiard KyJiai
MMKOHHUSITIIAp Ba XaB(-XaTapjapHH Kypa OJIUIIN Kepak.

CrpaTeruk pekagalTUpUlary MapKeTUHTHUHT aXaMUSITH

Konatan Tum HUpUK MEXMOHXOHANAp KOMIAHUSCUHUHT MXKPOUH
JTUPEKTOPU, MUPUK J1aM OJIMII 30HAJIApU/Ia JKOMIalrad HHpUK KOpXoHasap
KAaTTUK pakoOaT 3Ba3ura MKTUCOAMN KUWMHYWIMKIAPHU OOILIJaH Keuupa
oommmanaunap ae6 Oamopar kuiagu. Y 250 Taraya KUIIMHM KaOynl Kuja
OJIMII WMMKOHHUTA 3ra OyiraH ypra XaXMJard jAaM OJIMII MacKaHJapu
OO030pPHUHT XO3UPI'H KyHJIard Ba KEeJITyCUJaru tajadiapura Kympok >kaBoo
Oepamunap 1e6 TabKUIIANRIN.

Tamkyn  MyXUTHH  YpraHUIIHUHT  acocuil  Bazudacu-sHru
UMKOHJIApDHU U371a0 TOMUIIAWDP. KyJlail MapKeTUHT HMKOHJIAPHHU-
KoMIaHus y3u ydyHpoiga onran xonaa ¢GaoausiT KypcaTHIl W MYMKHH
oyaran 6030p 3xTUEKIApHU cudaTtuaa OearuIam MyMKUH.

KyJail [apouTiapHu YIApHUHT Y3ura *anld KUJIyBYaHJIMIU Ba yJap
o0 KeauIu MyMKUH Oynran myBad@akusaT mapaxacura kypa Typiu
toudamapra Oyaum  mymkuH. @oijga  onMIl  y4yH ~ KOMIaHUS
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UMKOHUSTIApU HadakaT Makcaaiu 0030p Tamabimapura xaBo0 Oepuiuu
Oanku, ¥3 pakoOaTYMIAPUHUHT HMMKOHJIAPUIAH OIIMK OVIMIIM JIO3UM.
Kommanus ucrebMonumiapra BakTiap IaBOMHIA CHHOBIAHYTIAaH YIap
y4yH CEBMMJIM TOBApJIApHU TakIuQ KUica AApOMaj OJUII Y4yH KyJai
UMKOHJIapra sra 0ymau.

bab3u Oup KypopTiap OMTTa KOPXOHaJa XaM KypopT XaM KIIyOHH
OMpJIAIITHPHUII AXONUO MMKOHJIAp Oepaau Aed xucoOnanaunap. bynnai
JacTypiap Maxajuiid 0030pra MyJDKautanraH Oynu0, Kiyd ab3onapura
KypopT HIapoWTiapujaH xam (QoiganaHa oOJiMIl, XaTTO HOMepJiapnaa
TyXTall UMKOHJIapuHH Oepamu. KnyOHuHT moumuii ab3onapupaH Keaud
Tymran Oajamnap KymuMmMya walnaFiap o0 Keiarad, amMmo Kiyo
(GaonuATHHN HOTYFPH TAIIKWJ KWJIMII HaTHKacuga Oup Katop canOuit
XOoJaTiap BYXYIAra KEJIWIIM MYMKHH: JaM OJHII Yy4YyH KeJlraHiapra
MaxaJJIuM axoJIMAaH TAIIKWI TONTaH KiIy0 ab3oyapu royib) Ba TEHHUC
MalJloHYalapuHd MyHTa3aM paBHIIa OaHJ KUIMIUIApH EKMAcIUru
MYMKHH.

3.2.bo3opJap, TOBAPJAPHUHT KYPUHULIIAPH.

Kynruna naBnarnmapaa ca€xJiMK XaTTo JapoMajl OJIMII Ba aXOJWHHU
Ui OujaH TabMUHJANIHUHT acocuii MaHOam xucoOnaHaaw. Yer o
caéxJIMTuJaH KelraH Tymymiap yiaymu Mamiakat AMMuauHr TyTaan 6up
KuCMUHN  (XycycaH , ABctpusiaa 90 iwmmap Gommma y 26 ¢ous erran
3/1), TOBapJiap Ba XU3MATIAPHUHT 3KCHOPT KWIMIIHUHT 3ca Oeuigan 6up
kucmuHM (Mcmanusma 25 ¢ous)Tamk STrad XoJuiap XaM MabiIyM.

[y  cabGabmu  pgaBmaT  Myacacajapu  3apyp CaEXJINK
uH(ppaTy3uIMaCUHU IIAK/UTAHTHPUINTAa XaMJla caéxiap, OM3HEeCMeHIap Ba
capMosi KWIMIIHU parOaTJaHTUPYBUM TETUIUIM XYXKaTIapHU KaOyin
KWIMIITAa XapakaT KWIMILAIW. DKCIEePTIApHUHT (PUKpUYa, CaEXJIUK OYHUK
UKTUCOAUW MMHTaKaJapHUHT (COUM) »sKcHnopT HWMKOHMSTIAPUHU
parOaTnaHTUpajurad, 4YeT JJ HWHBECTULMSUIAPUHU, WITOp CaEXJIMK
TEXHOJIOTUSJIADUHU Ba YHHU OOIIKapHIll COXacHAard TaxXpuOaHH Kao
ATaAUraH ajoxXuja XyAyJIJapHU Oapno 3TUILIHUHT 3HT MakKOyJl €4rMH
oymasu.

Xo03upru BakTIa S"36eKHCT0Hz[a CaAaMEXJIMKHUHT MWIJIUN MOJICIINHU
HIAKJUTAHTUPUII  kapaéHu OopMmokna. by Mogen kenrycupa Xaik
XYKQJIUTUHUHT UCTUKOOJUIM Ba My KWJI TaAPMOTUra alIaHWIIA MYMKHH.
Xap kangaii Oomka 0030p cuHTapu Can€xJIMK 0030pu XaM MaMJlaKaTIaru
WKTUMOHMM CcHECHI  Ba WKTUCOAWM Y3rapumnuiapra HHCOATaH Xyjaa
ce3ruaup. OKCIEePTIApHUHI (UKpUra Kaparanjaa, Cal€xyMK aciujaa
UHAUMKaTop OknmO, KYNruHa pUBOXKJIAHTAH JaBjiaTiiap aHa Iy
WHIMKATOpra Kapad MKKU EKJlaMa XaMKOPJIWK KUJIMII Ba MHBECTULUSIIAP
XaM/la CapMOSUIAPHH SKOMIAIITHPHINHK Oenrmnaiiaunap. Y36eKncTonna
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XO3Up CaM€xXNMMK MWJUIMA JapoMaJHW KahTa Takcumjam  Tydaiim
UKTHUCOMUETHU OapKapopiallTUPUIITHUHT MYXMM OMMJIMra anjaaHuo
oopMokaa. PecnyOnukamusna CyHrd Wwmiapia cCal€xjuK WINM OujiaH
JaBJaT Ba XYKyMaTrMHa 3Mac, OaJKu UKTUCOAUETHUHT HOJIABJIAT CEKTOPU
XaM IIyTYJUIAHMOK/IA.

V36eKHCTOH CaléXIMKHUHT MUJLIAIH Ba UKTHCO/UH KaxXxoH 0030pura
Kupu6 GOpMOKIA. Y36EKNCTOH CalléXIIMK JTOMMXACHHH XaIKapo KyJaMHIa
CTKA3UII yUyH KUIIUN Ul 00 OOpaéTraHiuruHu, IIyHUHTIICK, HHPUK
xanakapo Jlonmon, bepnun, Munan Ba MockBagaru ouprxa-spMapkaniapaa
UIITUPOK JTTaHJIUTH YJIapHH MUHTaka Ba AyHE Oo30piapura KHpHUIITA
UHTHIAéTranaurugan  gapak Oepagu. JKCT HuHr “Unak #ynu’ra
GarnmniaG Snonus Ba TexpoHaa yTKasraH ceMHHApiIapuia Y36eKHCTOH
XaJIKapo JOWMXaHUHT Kyrpoduil Ba MyBOMUKIAMTUPYBUU Mapka3 1ed
OeJIrmiIaHa .

1994 jimnna “V36exTypusm” Munmmii KOMIAHHSCH TaXpHOATH
CaléxJIMK areHTJIapy Ba Call€XJIMK omepaTtopyiapy OuiaH ajoka YpHaTHUI,
V36eKNCTORHUHT CailéX/INK areHTIapy Ba CailéXJINK orepaTopiapu GHIaH
anoKa YpPHATUIN, Y30EKHCTOHHHMHT CaiféXIMK MaxXCyJIOTHHH peKliama
K Makcaauaa 27 mamutakat 99 kummau o0opau. lynapaunr 54
Hadapu anmapat xoaumiapuaup. 2000 Hunga 28 mamiakatra 74 Kuiim
Ooopub kenran Oyica, mrymapHuHr 46 Habapu Mwuwumii KOMIaHUS
XOIUMJIAPH 3]IH.

V36eKHUCTOH SKONOTHK CAMEXJIMKHMHT Iy JKyMIAJaH,  yHHHT
caprysamr Typjapu-padTuHr, oTna canéxar kuwim, “tour off road” Hu
PUBOXIIAHTHPHUII YYYH KyJda OoW MMKOHUsATIApra sra. byryH mynéna
UKTHCOIUIN Ba caprys3amT cal€xJIapHUHT Malxyp O0ynub OopaérraHiauru
cal€xaT MHAYCTPUSACHUHUHI PUBOXKJIAHTUPHUIITA YHIAMOKAA. Tapuxui —
MEBMOPYMINK, WIMHH-aMalliid, JSTHUK-MAJAHUM Ccal€xar TypJapuHU
PUBOMUIIAHTHPHUII XaM MyXHM Macaia 0yin0 KOIMOKAA.

V36eKNCTOH CaléXIMIH AKCIOPT MMKOHHUATIAPUHH OIIMPMOK/IA.
V36exncTona calléXIMKHE SKCHIOPT MMKOHHMATIAPUHM KyHAHTHPHII Ba
YHUHT TETHILTH WHGpaTy3UJIMacHHU TabMHHJIAII MaKCaJuaa Xalakapo Ba
MUWLTUN SKcHepTiap rypyxu 1998 iinnjga cal€XIuKHU pUBOKIAHTUPUIITA
KapaTWiral XapakaTiap peXacuHu unuiad 4ukau. by pexka Ttypiu
JIOWMXAJIApHU, 1y KYMJIAJaH, CAWEXJIMKHUHT MOJJIAM  TEXHUKABUH
0ab3aCMHU XamJla PEKPEalMoH pecypclapyuHu SXIIWJIAIIHK, CEepPBUC
XU3MaTU KypcaTuil CcU(QATUHU OUIMPHUIL, PEKIAMAHU PUBOKIAHTUPUILI,
SIHTU Cal€XJIMK WYHATUIUIAPUHU Ba YapTep perciaapyuHu UIIa0 YMKUIIHUA
V3 wuura onanu. llyHW xauj KUIUII KEPaKKH, V36ekucTOHHUHT KyJIan
Kyrpoduii TApUXHil MapOUTIapH, Y36eKNCTOH XalKIapUHUHT MaiaHHii-
MabHaBUH I0TYKIap Oy COXaHU PUBOKJIAHTHPUIITa Ky/a Kylail HMKOHUST
Apatan. bapkapop WKTUMOUN-CUECUN Ba3UAT, aHUK MKTUCOIUM MEXAHU3M
YeT OJJUIMK IIEPUKIApHU JKajdd »dTUII y4yH KyJlad MyXuT Oynaau.
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Hatmxana, 2000 itnnga caiéxmap aiMamiuii, MEXMOHXOHajlap Ba OOIIKa
caiéxuk oObeKTIapH KYPHUII Ba ylapjaH ¢GoigataHuil, pecnyOJIuKaHuHT
aKUUSAZOPIMK CaMEXJIMK JKaMHUATIapU OWlaH dYeT MaMJIaKaTJIAPHUHT
IIyHJIal KOMIOAHUsIapU YpTacujaa MEeHEeXMeHT Oyitnua, byrok bputanus,
Mucp, Xunaucton, Mcpoun Ba Oomika mamiakaTiapja V36eKncTORIaH
OopraH KajapiapHHU Tal€piall Ba MaJaKaCMHU OLIMPHILI XaKuJaa Oup KaTtop
OUTHMIAp  TY3WIOM. Y30EKHCTOHIAa deT 3  WHBECTHIMANAPH
UIITUPOKHIard KOMIIAHUSJIAPHU TALLKWII STUII 1aBOM 3TMOK/IA.

UyHoHuH, “Yopcy” call€XIMK KOMIUIEKCH Heruszuaa Manai3usitHUHT
“Supetior  Comications”  ¢upmack HIITHPOKHIA KyIIMa KOpPXOHA
Ty3wiau. VHBecTULMs JIOMMXaJapuHU 4YeT 31 capMosUlapd XHCOOMAaH
momustaam 2000 funga kapuiind 9 muH. AU momurapuHM TaIIKWII STIU.
Uert smuk mepukiap umrupokuaa “lHopmmk” AXK MeXMOHXOHA MaKMYH
KailTa TallKWiI 3TUII TyrauiaHuo, MeHexxMeHT “®@oH Kropten Xotena sH
KoHcaneTunr” Hemuc Qupmacura TONIIMPWIANA;, XHUBa  LIaXpUIAru
“Xopa3M” MEXMOHXOHACHHM KalTa KypHUIl TyraJulaHId. byxopo maxpuaa
“byxopo” MEXMOHXOHA MaXKMyd OyTyHJIail SHTUTAAH >KUXO3JaH/IHM.
bynnman Ttamkapu Cuppap€ coxunuga JaM OJMII MWUHTAaKaCHHHM KauTa
Kypuml unuviapu onud Oopunmokna. byxopo, Hasowii, Camapkann
niaxapiaapyd aBTOCEPBHC Maxmyayiapu Kypuiaumura 80 MIH. Jgosuiap
MUKIOPHUIA KPEIUT OJIMH/U.

1997 ¥un ky3ura kenud6 byxopo Ba Xwuanunr 2500 iwmurura
OaruiuiaHraH TaHTAHAJapHU YTKa3WI JaBpuja cadéxiapra Xu3mar
KypcaTHIl HM SXIIWJIAl MakKcaauJla MEXMOHXOHAJIApAAru KOWJIAPHUHT
MOIIMI TexHMKa Oa3acu MycTaxKamJIaHIHM, CaBIO0 HyKTajlapu Ba
IOYKOHYaNap Kypuiau, pekjiaMma OYKJIeT/Iapy Ba COBrajiap YUKapHIIu.

AViHM  BakTOa, MWUIMHA  KOMIIAHHWA  XaM,  IIYHUHIJEK,
MYJKYWIMKHUHT XaMMa IIakjulapura MaHcyO calléxiuk HyHamumiapu
OYMJIIH.

Amanra ommpunaétran Oup Kartop TaaOupiap HaTHKacuaa
V36exncronna imnnan fiwira Kupu® KenaéTraH caiiéxiap COHM OmINO
OOpMOK/Ia.

Tamky MyXuTHUHT 0ab3u OUp oMUJIIapu XaB(uIu OYJIUIIIN MyMKHH.
XaB( comyBuUM OMWUIAPHM HOKYJail IIapoWTIap Ba XUMOSJIOBYU
MapKeTHUHI Xapakatiapu OyimaraH XoJlapAa COTYyB XaXMHUHU EKU
JapoMaJHM KaMaWTUpPHILTa OJU0 KeTyBYHM XojaTiap cudaruga Oeiarumiani
MyMKUH. ByHaail omMwinapHM ymapHMHT SKAJIMAIUTA Ba maiino Oyma
OJIMII UMKOHJIapura Kapab Typiu Toudanapra OYiauiin MyMKHH.

Tamky MyXWTHUHT Kynail Ba XaB(UIM OMMJUIAPUHHU KY3 OJIUTa
KENTUpPraH XoJjjaa, OW3HECHMHI MabiIyM OWp COXAaCHHUHI Kylnal €ku
HOKYJIail SKaHJIMTUHY OeNruiam MyMKHH.

OHr Kynail OusHec- Oy KYNpoK KyJaid oMujiapra Ba *yJaa KaM XaBQuu
oMHILIapra sra GyiraH GusHecaup. Ypra Gu3Hec- KyI Kynail Ba xaBduiu
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oMmiapra sra Oynran OusHecaup. Orup Ou3HEc-KaMm KyJail Ba XaB(uiu
omuiiapra sra Oynran OuzHecaup. Ba HUXOST HOKyNail OM3HEC- KAMPOK
KyJ1ai Ba yJia Ky1 xaB(ii oMuiiapra 3ra Oyiaran OusHec.

MexMOHX0HA UHAYCTPUSICUHUHT Y3UTa XOC UMKOHUSTIapU

CrpaTeruk pexanalmiTHpUInga MEXMOHXOHAa Ba JlaM  OJIMII
UHYCTpUsCU y3ura X0C MMKOHJIapra ara.
MexXMOHIYCTIMKUHY CTPUSICUHUHT XaBo nynnapu, Kpyu3iap,
PECTOPAaHHUHT WUPHK TU3UMJIApU Kabu OOIKa coxalap UKTUCOAUETHUHT
UIUIa0 YUKApUIl THU3UMUAAH (QapKKUIManuap.

MexMOHXOHAa Ba JaM OJIMII HMHAYCTPUSCH KOPXOHAJTAPUHUHT
OOmKapyBM Ba THU3UMH CTPATETHK pEeXANATHPUII  KapaCHUHU
Mypakkabnamrupaauiaap. by KypHUHHIIZard KOPXOHAJApHUHT WHPHUK
TU3UMU MYJK Jrajapyd oAaTia Y3JapHUHT MaBXyZd MYJKIapura TYIUK
rajiuK KuiMaiauiaap. MeXMOHXOHaNapHUHT 0ab3u OUp THU3UMIIAPU
OolIKapyBAaH Tallkapu Xe4 HUMa Y4YyH >KaBoO Oepmaiinumiap.
MexMOHXOHa Ba JaM OJIMII MAaCKaHJIApPUHUHT 3rajapyu XalpoH KOJapiuK
Japaxkaza y3 MyJkiapu OWJiaH KaM KU3MKaauiap Ba KaM Oujaguiiap.
ByTyH jkaxoHJa MeXMOHXOHajap oJaTAa IIYHJal KypUHHUIIAArd MYJIK
rajlapu yuyH OepuiiauraH UMTHE3NIApra KU3ukuo €xku ¢gakat oOpy ydyH
COTHO OJIMHAIH.

Xopwxkuil TypucTiIapra KWJIMHAAWTaH Xu3MaTiapaaH OupHu ylapHH
OBKATIAHTUPHUIIIUD. XOPWKHA TypUCTIAP YYyH OBKATIAHTUPHIIHU
TAIIKWJI STUII pecTopaH Ba Kadenapia amaira OMIMpUIagu. XOPHKUN
TypUCTIIAp KEeTUIINAAH 5 KyH OJJMH YMYMHM OBKATJIAHUII TAIKWJIOTUTA
“V36ekTypu3M” XOAMMJIApPH TOMOHMAAH rpaduk Oepuiagn. YHia
XOPWKUW  TypuUCTIap KaWCH  MaMJIAKaTAaH  KeJnaéTraHw, COHHU,
OBKAaTJIAHWIITA KauOH KEJHIIHM, Heda KyH Oy epaa Oymumm &3unanu. bup
CyTKa OJAMH Xap Oup rypyx xakujaa Oyroptma Oepuiaau. bepunamuran
OyropTMaza XOpWXKHUN TypUCTIAp YUYH Machysl KUIIMHHUHT (aMIIIUACH,
rypyxX HHJAEKCH, xabapHoma Pakamu, TypucTiap KalcuM MamilakaTAaH
Kena€Tranu, TypyxJaru TypUCTJIap COHH, KymJagaH OoJiajap Ba mapxe3
TaOMra MyXTOJIap, TYPUCTIIApHH KYy3aTyBuujap, Xu3MaT KWJIHII KIACCH,
OBKAaTJIAHUII COATIApU (HOHYIITA, TYNUINK, KEIYKH OBKAT), TAOM TypJapH,
pecTopaH/ia KaH4a BaKT OYJIMIIM, OUPUHYM Ba OXUPTHU KyH CaHACH, XM3MaT
KWIKII coaTiapu €3wiad. XOpWKUNA TypUCTIap YUyH aloXujaa 3ai EKd
YMYMHH 3QTHUHT OUp KUCMHU aXPaTHIIA]IH.

Arap XOpWwXuil TypucTiapra Oup Heda KyH XM3MaT KWIHII Kepak
OynraH TakaupJa pecTopaHaa aloXuja Maxcyc Ko axparuiaau. bup
HeYa MamJlakatjap/laH KeJlraH XOPWXKUU TYpUCTIap PEeCTOPaAaHHUHT OUTTa
3amua yTUpamuradn Oysca, yira MamiIakKaTHUHT OaiipoKdyacw CTojira
KYWHJIAIN.

OBKaTJIaHMIIl BAaKTH YUYyH KyHUJaru TaXMUHHUI OpaJIUK TaBCHs KUJIMHAIU:
HoHymTa — 8 aaH 10 rava, Tynumk — 12 nan 15 rava, keuku oBkat — 16
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nan 20 rava. OBKaTJaHWII HMKKH CMEHara TYFpU Kenaguran Oyica,
COATJIaPHU Y3aUTUPHUIL MyMKHH.

Arap TypucTIap JacTypuaa TYHIM Taa0upiap Hazapjaa TyTuiaraH oyica,
MacaJlaH, TeaTpra OOpHIll, OBKATJIAHUII COATJIapU Y3rapTHUPUIIAIN.

3.3.Pako0aT KypUHUILJIAPH BA CTPATErusJIapH.

Kynunua mynk sriapu OomkapyBuuiap OuiiaH eTapiu Japaxanaa
MYJIOKOT YpHaTUJIMAaraHJWruAaH, YJIAPHUHT HMKTUCOAMM MacajlaJapHH
AXIIM ~ TYUIYHMAaclWKIApUAaH Ba  yJIapHUHT  (uKpiapura KyJoOK
COJIMACIUTHAAH IIMKOAT Kuiaaunap. AWrtunapura kaparanga Ocuéna
MEXMOHXOHJAp ATaJapUHUHT YIOIIMAcH TAIIKWI STHIHO, yiap YIOIIraH
XoJ/1a ¥3 MyJKIapuHH OOIIKapyBuM (pupmanapra TabCHUp KypcaTHII Ta
XapakaT KWIAETraH »SKaHjaap. MeXMOHXOHaJapHU OolIKapuil OuiaH
HIYTYJUIaHyBYM (upMasap KEHI oMMara TaHUKJIM OyiMaraH XoJsija TypJiu
MYJIK KypUHHILJIAPHU OOLIKAapUILLIApU MYMKHH.

Bynmaii  Mynk  KYpUHMIJIapUHU ~ OOKIIapyBumiap  oAjaTia

KOoJUIeXkJIapaa TabiauM ojaaunap. Komnexnapaa ynapra OMHOHM KaHaau
cakjami, Tampud OyrOpyBUMIApHUM pyHXaTnaH YTKa3uil KaOuiap
ypratanunap, JIEKMH CTpaTeTMK peXaJallTUpHUII Oyinda >KyJna Kam
TabauM Oepanuiap. KynuHua OomkapyBuniaap cTpaTeruk pexalalTHPUII
OujaH MyJK Srajapy IIyry/JUIaHUIUIapu JI03uM 1ae0 xucoOmaiaumiap.
Mynk sranapu 3ca MEXMOHXOHA
daonuaTH OMIIaH XKyna 03 KU3WKKaHiapu cabadnu Oy macana OuiaH xeu
KUM IIYTyJUITAaHMauIu.
MexMOHXOHaTapHu OOLIKApyBUM (prpManap MyJK 3rajapuHd capMosuiap
KMpUTUIITA, CTPAaTeTMK HYKTaul Has3apJaH MYyXHM SHTUJIMKIAPHU
KpUTHINTa MaXOyp Kwia onmaiauiap. byHmail xon kynuHYa KOpXOHAHU
OomkapuIad 001 TOPTUILTA OJIUO KETaIn.

MexMOHXOHaNap y3 XyAyUlapyuia )KOMIamrad "MKKUHYH JapaXkaiu
MyJK'"nap (pecTopaHiiap, MarazuHiap, MEANYHKTJIAp, COTJIOMJIAIITHPHIL
Mapkaszjaapu, TYHI'M KiyOsap)Hu Oolkapuiuiapu €Ku yjgapra ymMyMmaH sra
Oyna onMaciauKiIapu MyMKHH. By cTpareruk pexanamTupuiiia Kymmumya
KHUMHYAIMKIIAPHU TYTIUPULLNA MYMKUH.

MexMoHXOHanap ypracuna Ty3WIyBUM WUPHK CTPATETUK OUTHMIIAP
UCTUKOOJUTapHH PEKaTAIITUPUIL KapaCHUHU SHAZa MypaKKaOIalITUPaIH.
CrpaTeruk pekajaliTHpUIIa MAapKETHHI OYJIMMUHUHI aXaMUATH XKyJla
KarTa. Y MIDKO3nap OWilaH JOMMMI paBHILIA ajJoKaHW ymuuiad Typaau,
IIYHUHT Y4YyH XaM YyJapHU TajaOJapuHy VpraHull Ba aHUKIAIl YYyH
MachbyJIUp, LIyHIAl SKaH YHJA CTPATErMK PEXAJAIITUPUIL YUYYH MyXUM
axaMusTra ara OyJiraH MabIyMOTJIap MaBxKya Oyiaiau.
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Xynoca

3aMoHaBH OOIIKApPYBUYM KOPXOHA Y3 MaKcajlapura SpUIIUIIA YIyH
KaHJall Talllkl OMMIJIJIADHW Ha3oparia yuuiad TYpUIIN JIO3UMIIUTHHU
OownuIM Kepak. Arapaa OyHM yMyMJAIITUPraH XoJjja auTagurad Oyicak:
KOpXOHa TaIlllKM MYXUTHUHT MYXUM MaKpOOMUWJUIApUHH (Jemorpaduk,
UKTUCOJWM, TEXHOJIOTHUK, CHUECHUM-XVKYKUH Ba WKTUMOHWN-MaJaHUM),
ITYHUHTJIEK MHUKPOOMUJITIAPH (ucTepmMoTUnIIap, pakoOoTuuIap,
TaKCUMJIAIl KaHAJUIapH, eTKa3ub OepyBUMIap)HU HA30paT KWiInO OOpHILU
JIO3UM.

TasHy cy3map
CTpaTeruk pexalalTHpUI, CTpaTerus, OOIIKapyBYH, pPaKoOaTUYUIIHK,
WYKUA MYXHT, TAIKA MYXHT, MAPKETHHI MyXUTH

Hazopar caBosnapu
1. Tamku MyXUTHUHI MMKOHHUATIApU Ba XaB(uiapu HUMajapiaH noopat?
2.CalléxIMK OYMK UKTUCOINN MUHTaKaJIapHUHI UMKOHUSATIApU
HUMaJIapJiaH uoopatr?
3.»¥Y36exrypusm» Mumumit KoMnanusicu haoansTd Xakuaa ranupuo
OepuHr.
4 MexMOHXOHa Ba peCTOpPaH Xu3MaTjiapura HuManap Kupaau?
5.bo3opnap, ToBapIapHUHT KYpUHUIILIAPpU XaKuAa HUMadap ounacus?
6.Pakobat kypuHHUIILIapU Ba CTpaTErusUiapy KaHaan ?
7. MexMOHXOHA UHTyCTPUSICHHUHT Y3UTa X0C UMKOHUSTIApH KaHAai ?
8. Typusmaa capMOSsUTApHUHT aXaMUATH XaKuaa

doitnananwiran anaduérnap pymxaru
Acocuii anabuétnap:
1.T'ony6koB E. II. MapkeTuHroBye ucciaeaoBanus (T€opus, METOAOJIOTHS
U nipakTHka) 3-¢ u3a. Mockga “@unnpecc” 2003
2.H. A. BockonoBuu. Mapketunr typuctckux yciayr. MockBa TEUC,
2001, Ham. Akan. Typuszma, MI'Y.
KYyIIMMua agaduériap:
3.3aneconkuii A.C. Crparermyeckuii MapkeTUHI B TypuszMe: Teopus u
npakTuka.-Cno6.: Cnol'YII - 2003, 252 ctp.
4. SukeBuu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTHHI B TOCTUHHUYHON HHIYCTPHH
u Typusme. — M., 2002.
5. V36exncron Pecry6mukacu IpesuneHTHHIAT «Y36eKkTypn3M Mumuii
KoMmnanuscuau Ty3uin Xxakuaa»ru Kapopu, 27.06.97i1.
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4-maB3y. MexMOHXOHA Ba peCTOPaH XU3MATJIAPUHMHI Y3UIa X0C
XyCyCHUSITJIapHU

8.1 .Xu3mar COXaCHHUHT XYCYyCUSATIapH
8.2 ®upMaHUHT MaKpO Ba MUKPO MYXHUTHU
4.3.Xu3MaT KypcaTuil MaJaHHITH

4.1 .Xu3MaT COXaCHHHUHI XYCYCUSATIAPH

Ocurano ¢upmacu nuuua Ta€pram Ba yira erkaud Oepuil
OusHecuaaru uiarop QgupmanapiaH xucobnanagu. by Tuzum Muunran
mTaTuaa aka-yka Monaraniap TomoHuad 1960 iunaa Tamkuia KWIMHTaH
M. Ynap y3 OyroprMmauuiapra y3 maxcynomiapHu 30 nakukajga eTak3uo
Oepuil MaxOypusTUHU oJyiraH >auiap. Gupmanap uin OGolIaraHiad CyHT
Oupunun xadrana ynap 315 nmomnapaaH KamMpok Aapomaj Kuiauiap. 8
oiilaH CYHT akacu OoIIKa Wil OujaH ImyryyuiaHa oonuiagu. Jlekun Tom
eHrwirucu kenamaau. 10 Wungad CyHr Kap3iaplaH KyTuia oJMaraHujiaH
CYHI Yy XaM ¥3 OaHKpOTIUTH XaKuJa 3bJOH KUIUIIra Maxoyp Oymau.
[lysna kpemuTopiapu yHTra OONIKAPYBYH JaB3OMUHH TaKIu( KUJAHIAP.
Y Huma OyiraHaa XaMm KOpXOHajgap TU3MMHHHM KEHTaUTUpPHILTa Kapop
kuiau. 1980 iwmapra kenmu6 yHuHr TH3uMuna 290 Ta gaH OpPTHK
nuuuepuiiap Maexyn sad. Wmuiap cexkuH-acta ropumia  Oomuiaiu.
Xo3upru kyHra kemu6 yHuHr tuzumuga 5000 maH OpTHK KOpXOHamap
Maxyn OYnuO, yHUHr aillanma MaOnarnapu 32,2 MIpPJA. HHU TallIKWI
KHUJIAJH.

dupmanuHr MyBaddakuAT KO30HUIIMUIA Oab3u  Oup 6030p
omustapu cabad Ooynau. MimoBuum saro3 oHanap, dapsaHjacus ousanap,
XaM OTacH XaM OHAaCH WIUIOBYM Kym ¢ap3aHyii owajnap Kynanau.
ByHUHT HaTWkacuja aMepUKalMKiIap MyJira HucOaTaH BaKTHU KYNPOK
Texaauran oynaunap. by aca ynapHUHT yiiia oBKaT TaliépiaaMaidl KYIpoK
Kydajga oBKaTnaHunuiapura oiu0 kennu. Ocurtano  (GupMacHHUHT
MyBapdakuiIT KO30HUIINUTa cabad paxOapuHUHT UIIOMIAPMOHIIUTH Xam/ia
OO030pHHUHT TE3MUK OmiaH ycuO Oopa€TraH CerMeHTHra HyHanTHpUITaH
MapKETHUHT TaJAOWPIIAPUHUHT MAaBXYyJIUTH OV, YHAAH TallKapu UITOp
TexHukanaH (Qoligamanum xam Karra &paam  Oepau. by dupma
OupuHUYMIAp KAaTOpHAAa BEpPTUKAJ YCyJiJa HWIUIOBYM MHKCepiapJaH Ba
UCCUKIIMKHM CakJiad KOJyBUM radpe KWIMHTaH KapTOHJIaH HIIJIaHTaH
KapoOKkanap Ba X.K. JjapaaH ¢oiigananiy.

dupma Y3UHUHT TabMUHOTYMIIAPH, BOCUTAUYMIIAPU, MaBXKyJ Ba
OymuIy MyMKUH OViaraH Mipko3napu OujaH OWprajidkaa KEHI Makpo
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MyxuTaa ¢Gaonuar kypcataau. Maskyp MyXUT Kyjail miapouTiap Ba
xaBymm omwmiapuu Oenrmnad Oepamu. dupmMa HazopaT KWIHII MYMKHH
OynMaran ymOy KywIapHM MyHTa3aM paBulga Ky3atud Oopu0, ¥3
BaKTH/JAa TETHUILIM YOpaJlapHU  KYpUIIM JIO3UM. Makpo MyXHuT
OMWUIAPHUHT OJTHUTA LIYyHIAal TypyXuJiaH nbopar 0ynaau.

4.2.PUpMaHMHT MAKPO BA MUKPO MYXHUTH

Xap Oup cdupmanunr kymna® pakoGatuunapu Oymamu. bosop
Hazapusacura Kypa <¢upMa y3  MIDKO3JIAPUHUHT  TanabIapwHU
pakoOaTuniapuial Kypa SXIIMPOK KOHAUpraHaaruHa wmyBaddaxusitra
SPULINIIKA MYMKHUH OYynamu. MapkeTuHr Oyiuda My,xaccuciap Hadakat
MIKO3JIAPHUHT Y3rapyBuaH Tajabnapura, Oaiku y3 pakoOaTYMIapUHUHT
CTpaTeruscura xaMm Mocjialluuuiapyu JiozuM. dupMa y3 MUKO3JIAPUHUHT
OHIMIa MaxCyJOTJIAPUHUHI Kyjail TOMOHJApU XaKuJaru TYyIIyHYaHU
KOWJIAIITUPUIL OPKAJIM KYTPOK IOTYKKA SPUILHUILIAPU MYMKHUH.

PakoGaTumnukaa myBaddakusarra S3puIIMII MyMKUH OYJraH siroHa
nynHM kypcatud® Oepuill MyMKUH dSMac. Xap oup dbupMa Y3UHUHT XaxKMU
Ba Oo3opiaru VpHHUIAH Keaud YMKKAaH XOJjJa ¥3 CTpaTerusiCMHU
Oenrunamu J03uM. MHAycTpusaga erakuum YpUHJIAPHM SrajularaH WHPHUK
KOPXOHAJIApDHUHT CTpaTerusick Maijga Qupmanapra TYFpu KeaMmaiau.
JlexuH ynapHUHT Xap OMPUHUHT XaM y3Hra spaiia KyJiaidi TOMOHJIapHu O60p.
Macanan, impuk ¢Qupma pekiamara Kym Mukgopia madmar capdiad,
ym0y MabnarHu ¥y3 ¢uianamiapu ypracuaa OYIWIn OpKaidd  KOILUIAII
UMKOHHTA 3ra 0yica, Maiia GupMa ¢unnamiapu 6yiamaraniaurua cadbadnu
MEHIOCUHHU cTaHgapTiamtupMmanau. IIHUHrT ydyH yHzma y3 Ttaomiap
TYpUHU HCTEBbMOJYWIAPHUHI TajJaduiaH Keaud YMKKaH XO0JJ1a XOXJaraH
BAKT/Ia, XOXJaraHya y3rapTUpHILI UMKOHUTA 3Ta.

Manauuy ~ myxut. MamgaHuii MYXHT KAMUSITHUHT  aCOCUU
KaJpUsTIapura, XOXMIUIApUra, sian MebEpiiapura TabCUup KypcaTyBUud
UHCTUTYTJIapHU y3 wuura onaad. Kamusar sca §3 HaBOatuga V3
ab30JJADUHUHT KaJpUATIapUHU akuiaHtupanu. Kyn maganuii omusuiap
MapKEeTUHI OIpalMsUIapyuHM YTKa3uiaa Kadya KWIMHAAUraH KapopJapra
TabCUP KYpCATUII U MYMKHH.

Mapanuii KaapuUATIApPHUHT MYCTaXKaMJIUTH. Xap Oup >KamMuaTia
olamyap MablIyM acoCHil Kagpusriapra cysHanuiaap. MacamaH, kymiaad
aMepuKamuKiIap Xa€Taa SHT MYXUMH-BIDKIOHJHM, MEXHAaTKall OYIiuil,
AXIIM Ccujla CcOXMOM OynuIn Ba xailpusanapiaH myJd asMaciuk 1ed
xucobmaiiaunap. by kaapusitinapau acocuii n1e6 xucoOmanuimura cabao,
aMEpUKAIIMKIAPHUHT MaJaHMITHIA OOLIKa KaJpUSATIApHUHI Oapyacu
allHaH 1y KaapuATiapJaH Keaud YMKYBUM XMCOOJaHMIIMAWD. Yap ora-
OHajmapjaH OoJyanapra y.,,AM, JaBjJaT KOPXOHJIApUAa, YEpKOBIAPAA,
MakTabyiap/a, MEXHAT KaMoalapuaa TalBUKOT KuinuHaau. lyHuHr yayH
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acoCUM KaapuATJIap XKyJaa MyCTaxKaM, MKKHHYM Japakalau KaIpusaTiap
aca y3rapyBuyaH. MapKeTHUHT OVilMda SXIIUMy,,XaCCUC OJIaMJIapHUHT
VWKKAHYY JAapaKalld KaApUATIApUHU Y3rapTUpPUIl MMKOHUIA 3ra, aMMO
acoCui KaJIpUATIAPHU Y3rapTUPUIIM MYMKHH 53Mac. MeXMOHIYCTIIUK
UHIYCTpUsich OyTyH >KaxoH OVitiad y3 kopxoHamapura sra. Maxammui
MaJaHui MebEpiap Ba TAKUKIIALUIAD YJIAPHUHT (aosUsSTIApUra TabCUp
KypcaTuil ¥ MyMKUH. Arapjaa cu3HUHT ¢upmanru3z HWcepownma 3
MEXMOHXOHAcura sra Oynca, y XOJjjJa CHU3 OBKaTJapHU Tanépramiia
MabJiyM OMp Koujajapra pHOs KWIMIIUHTHU3TAa TYFpu Kemaau. CHU3HUHT
pPECTOpPaHMHTU3[]a HMKKHTA OIIXOHA OYIWIIM JIO3UM: OupHU TyIITIH
OBKaTJIap, sitHa OUpH 3ca mapxe3 OBKATJIAp YUyH.

4.3.Xu3MaT KypcaTuil MaJaHUATH

X03Upru KyHJa ’KaxoH TYpPU3MHJIa XyCYCUH CEKTOp KaXOH TYpPHU3M
uHppaty3zyiMacuHuHT 90% Hazopat Kuiau.
V36ekucronna xycycuitnamTupuin skapaéau 1994 iunma GomniaHran
Oynub, xo3upna y XyCYCHUH CEKTOp TYPU3MHHM PHUBOXIAHTUPHUII YUYH
acocuil xap)KarTjlapHu Kuja€TraH JaBjaTiap OwuiadH pakoOatiaiia
onmaiimm. IIIyHMHT yayH XaM Y306EKMCTOH XyKYMAaTH TAIIKWI KWIIMII
Takaug KunrHaétran Typusm, MaJaHUT Ba CIIOPT ACTIOPTAMEHTH OPKaJId
TYpU3M HMHIYCTPUSICMHUHI Xap Oup Oyfumuaa Xycycuil KOpXOHaJapHU
PUBOKJIAHTUPUIIIHU KYJJ1a0-KyBBaTIAIIH JIO3UM.
Xankapo aManuéraa KAYMK Ba  ypTa  KOPXOHAJapHH  KyJuiao-
KyBBATJIAIIHUHT KEHI' TH3UMM HMIUIA0 YMKWIraH, Y30EKHCTOHIA aHa Iy
Taxkpubanan ¢oiinananum j103uM. ByHUHT ydyH XyKymar kKadomatiap,
cyOcunus 3aémitapu, COJIMK UMTHE3IapU OpKaiu €pja Oepuln Kepax.

3aMOHaBUH XaJlKapo TypHU3M TYpJIM JIaBJIATIAPHUHT KaXOH TYPU3M
6030pHTa YHKHIIMHUHT y3MTa XOC MEXaHW3MHM OyIa onmagu. Y3 BakTHaa
MUJUIMA TYPUCTUK MaXMyaJlaApHUHT KaxoH 0o3opura Kupubd OopuIIH
HaTHXKAacuJa MUAJUTMM MKTUCOAUETHUHT OOIIKA cOXalapy XaM ToBapJiap Ba
Xu3Matiap 0o3opura kupubd OOpHUIIUIaApU YUYH IIApOUT sipatriiaau. Miuiad
YUKApUII Ky4JAPUHUHT PUBOXJIAHUII JIapakacy pUBOKJIAHTAH JlaBiaTiap
MUJUTHH UKTUCOIUETUHUHT UKTUCOINI PUBOKJIAHUIITHAHT
UHAYCTPIAIITUPHUILJAH CYHITH JaBpra Kupu® Oopuimm  OuiaH
OenrmnaHanu. YHHUHT V3ura xoc Oenrucu, Oy Y3WHUHT WHAYCTpHUAT
TEXHOJOTHsUIapura HucOaTaH axO0pOT TEXHOJOTUSUIAPUHUHT KYTIPOK
oymumuaup. Typusm Myctakui coxa cudaruga MabIyMOTJIap JaBPUHUHT
MYHOCHUO BaKWJIA XHCOOIaHAIN. NuaycTpaaiTupuIHa MaKcaj
KWJIMO oJiIraH MamilakaTiap y4yH TYpPU3MAAH MWUIMH HMKTUCOAUETAA
Mapxya 0Oapua MabJIyMOTJIapHM  TYIJIall  BOCUTacu  cudartuaa
doitnanaHuIl pUBOXKIAHTaH MaMJIakaTiap KaTOpuAaH Kol oiuira €paam
oepaau.

33



Tamkyn €xkn wukum 0030pra MOCHAMTAHJIWTUIAH KAaThbUH Hazap
MEXMOHXOHA XY>KaJIMTH MWUIMH TYpU3MHUHT MYyXUM OYFumiapuaan
OupuraaiinannG Komamu. VY3 HaBOATHIA MEXMOHXOHA Xy KAJIHTH
MEHEXMEHTH TU3UMHUHMHI AaCOCHHM MEXMOHXOHa XU3MAaTJIapUHUHT
VIOUITaH MAapKEeTUHTW TallKWiI Kuiagd. MeXMOHXOHa XHU3Matiapu
MapKEeTUHTM MaBXyJ MEXMOHXOHA XY>KaJIUTUHU PHUBOXIAHTUPUIL,
MexXMOHx0Ha 0o3opuaa Qaos doiganaHuin, Makcaara MyBopuK OYiraH
SHTA ypUHJAPHU OYHWIN MaKCaauaa TagKUKOTIap oiaud Oopwii
TEXHOJIOTHSICMHU Ba QXPATHINIIN PEXATAMTAPUIAETTAH UHBECTUITHSIIAD
XUCOO-KUTOOMHU y3W WYWTa OJNIad. YH JaH TallKapud MapKETUHT
MEXMOHXOHA XYKaJIMTUHU MYCTaKWJI TYPUCTHK MaxCyJoTra aijJaHUIINra
€pmam Oepamu. Pecypcmap Tamkuc Oynaran xojuiapia MEXMOHXOHA
MapKeTUHIM Oyinya MapKeTHUHI TaAKUKOTIAPUHU YTKAZULIIHUHI SHIU
MyXUM MyHaIuIIM MaBXyJ pecypciiapiaH WIOXKU Oopuya camapaiu
dolnananumagan  ubopar  Oymaau. V36eKHCTOHHMAT  MEXMOHXOHA
XYKATUTMHUHT TaxXJWIM Iy KyHra Kajgap MaBxyJ aHbaHaBHM ycysuiap
6u3ra Moe KEIMACIMTMHM KypcaThd. Y30EKMCTOHZA MEXMOHXOHA
XY KaJTUTUHU PUBOXIIAHTHPHUIIAA acocaH TapUXU-3THOTpadUK
MYy3eHUnapHU TAalIKWI KWINAI, OWIWMII TYPU3MHHU PHUBOXIAHTUPUILI,
"TypkuCTOH KMILIOTH" KaOu Typjap TallKWI KWIHIILYTraH 3aMOHJa Ba
XO3UPTU 3aMOHJArd WIAKYWINK Ba TAXTaHW KaWTa WIILIAIl COXACHHUHT
PUBOXKJIAHUINN XaKWUJa XUKOS KWIYBYM TypJjiap TAIIKWJI KUJIUII JIO3UM
oynanm.

Xynoca

Xap Oup ’kamusATAa OJamJIap MabIyM acOCHH KajapusTiapra
cysHamawiIap. MacanaH, Kymiad amMepHKaavkiaap Xaéraa SHI MYXHMH-
BIDKJIOHJIM, MEXHATKall OYluil, Xy KacOmap coxuOu OYiauimn Ba
Xapusiapaad Myl asMaciauk ne0 xucoOnmakaunap. by kaapusriapHu
acocut ne6 xucoOsaHummra cadad, aMepUKaIUKIAPHUHT MaJIaHUATHIA
OolIka KaApUATIAPHUHT OapyacH aWHaH Iy KaApuATIapJaH Keiauo
YUKYBYM XHCOOJIAHUIIUIUP. YJap oOTa-oHajapjaH Oojamapra yTaiw,
JaBJIAT KOPXOHJIApHIa, YEPKOBIap/a, MakTabaapaa, MEXHAT KaMoarapuaa
TAIIBUKOT KMJIMHAIH.

TasHy cy3map

Nnura® gukapuin , MEHEKMEHT, TallKd 0030p, WYKU 0030p, MaaaHwid
MYXHT, MaJaHUH KaapusaTIap

Hazopar caBomnapu
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1. Xu3Mat COXaCMHHUHT XyCyCUATIapU KaHaau ?

2. TypucTuK XU3MAaTJIIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCUATIIADUHHA AUTHUHT.

3.®upma MagaHU MyXUTUHUHT (GAOUSITUTAa TACUPH KaHal ?

4.DupMaHUHT MAaKpOp Ba MUKPO MYXHMTH XaKH/1a HUMaap ounacusz?

5. Typuctuk coxajna Xu3maT KypcaTHII  MaJIaHUATH JIeTaHJa HUMaHU

TyluryHacus?

6.MexMOHXOHa XV KaIUTH TYpU3MHHUHT MyXUM Oyiaru cudartuja KaHaan

MMKOHUSTIIApra 3ra?

7.Pecypcnap Tankuc O6yiran xoyiap/ia MapKeTUHT Ta0OUpIapUHU KyJLIAIIL.

8. TypuCTHK XU3MATIAPHUHT KypPUHMACIIHK XyCYCUSATUTA Tabpu( OepHHT.

9. TypuCTHK XU3MAaTIAPHUHT CAKIAHMACIIHMK XyCyCUATUTa Tabpu] OCpHHT.
doiigananuirad anadueTnap pyuxaTu

Acocuii arabuétnap

1.MapkeTuHr B TOCTUHUYHOW uHIyCcTpuH U Typusme./ [loa pen. SHkeBuya
B.C. - M.: ®.1,C, 2003. - 416c.
2. bupxakoB M.b. «Benenue B Typuzm» M-Cankr-IletepOypr,2005 r.

KYIIMM4a a1aduériap

3.JdypoBuu A.Il. Mapketunr B Typusme: Yued. mocod. — Munck: Hosoe
3Hanue, 2004. - 496¢.

4. Edumon O. I1. DxoHOMHUKA TOCTHHHIL K PECTOPaHOB: Yuel. 1mocos. - M.:
HoBoe 3nanune, 2004.- 392c.

5. www. Uzreports.uz

5 Mag3y. MexMOHX0HA Ba PeCTOPaH XU3MATJIAPU MAPKETUHTMHUHT
CTPATErusiCM Ba TAKTUKACH

5.1. MexMOHXOHa Ba pecTOpaH XH3MaTJIaApUHHUHI XajdKapo 0o030puaa
V36eKnCTORHIHT paKo6aTOAPIOILTHIHHN TabMUHIIALL

5.2.MexMOHXOHa Ba pPECTOpaH XHU3MATJIAPUHUHT ACOCUM  XOPUKHUU
0030pJIApMHUHT UMKOHUSTIIAPH.

5.3. MexMOHXOHa Ba pEeCTOpaH XW3MaTJIapU MAPKETHHIU CTPATErHsICH Ba
TaKTUKacu

5.1.MexMOHXOHa Ba peCTOPaH XU3MATJAPHMHHUHI XaJKapo 6030puaa
Y30eKHCTOHHUHT PaK00aTOAPAOLIJINTMHHA TABMHHJIALLL.

VY30eKUCTOHIaru MaBXKy/1 MEXMOHXOHA HH(PpACTPYKTypacu acocua

MEXMOHXOHA COXaCHHHM PUBOKJIAHTHPHUIII Ba YHU Xajakapo 0o3opra ojud
YUKUII OyHnWYa WKTHCOAUM PHBOXKJIAHUII PEXACUHU HILIA0 YHMKHUII
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MYMKUH. MEXMOHXOHA COXaCUHH PUBOXIAHTUPUITHUHT MAKPOUKTUCO UM
makcagura myBoduk 2004 Hunga 0,8 muH., 2005 ¥wira xkenu6 sca 1,0
MJIH. TYpUCTTa XM3MAaT KypcaTHIl  pexalalTupuirad. by makcanara
SpUIIMII cudaT y3rapuiiu OWwiaH OUp KaTopAa COH Y3rapuiliura Xxam
SPUIIUIIHEY Tana® Kuaagn. Y30eKHCTOHra 4eT 3JIIaH MUUIHOH TYPHCTKH
0JIUO KEJNMIIHU TabMHUHJIAII Macajlacd MEXMOHXOHa WH(GpaTy3yJIMacHUHU
PUBOXJIAHTUPUII, KaApJapHU TaWl€piail, MapKETUHT Taa0upJapuHu
YTKA3UIl, TypUCTJIApra KypCaTWJIaJIUTaH XU3MaT TYPJIAPUHU KYITAUTUPHILL
OwtaH OOFITUKIUD.

Pexxanammupunaérran maBp MoOaiHUIA YT UMK TYPUCTIIAPHUHT
conn 2000 #tmnnmaru 29,5% nan 43,5% rada kymasnau, seHU 1,5 MapoTtaba
omanau. byHra MIIITUH TYpUCTHUK XU3MATIApHU XalKapo 0030pra KeHT
0JIM0 YWKHII Ba Typw3M HH(PPATY3YJIMACHHU PHUBOXKIAHTHPHUII OPKAIH
SPUIIUIIT MYMKHH.

JKanpana: Y306eKHCTOH MEXMOHXOHAIAPH/IA TYPHCTJIAPHHHT COH Ba
cudar y3rapunuiapu

No | K¥pcaTkuuiap 1996 2000 2005
Wuiga Wuiiga ACTUKOOJI-
aMaJsaa pexa
1 |Typuctiap cOHHU KaMH 589,1 1500,0 2300,0
Iy J)KyMJIaJIaH

2 |Hopesenentnapuum  kabyn
KUJIHIII 359,1 930,0 1700,0
yJIapJaH:
-4eT 3J1 TYpUCTIapH 173,6 450,0 1700,0
-MIX naBnaTiapuaan|221,5 480,0 700,0
TypUCTIIAp

2 |Pesenentnapuu xKyHatui|194, 370,0 600,0
KaMU 11y XK.
-4yeT dJra 118,2 210,0 350,0
-pecnyOnuka Oyiinad 76,3 160,0 250,0

Man6a: “V36exrypusm” MKcn xucoGoTnapuaasH.

MexMOHXOHaTapHU PUBOKJIAHTUPUILTA TYPJIM MOJHUSBUN MaHOaap
XMCOOHUTa >KOillap COHMHU OUIMPHUII OpKAadd SPHUIIMII MyMKUH. byHnaa
2000-2005 iummap naBoMuAa TYPUCTIIAPHU SKOMJIAINTUPUIL MYMKHH
Oynaran oKkoimap COHMHHM 2 MapoTaba, 4YeT DJJUIMK TypPUCTIapHU
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KOWJAIITUPHIL MyMKUH OYiraH >koinap conunu 6,4 nan 15, MuHrraraua
OIUPUIITHY peXKaJaAIITUPUIIT KY3/]a TYTUIMOKIA.

MexMOHXOHA COXaCHMHU PUBOXKJIAHTUPUILIHMA TabMHUHIAILL OJUH,
¥pTa Maxcyc MabJiyMOTra ara OyJirad OMJIMMJIOH KaJpiapHH, kacO Oyiinua
daonusT KYpuHUIIM OViinYa UIIYM KaaApJapHU TalEpiallHud K32 Ty, AH.
benrmnanran wmakcajara OSpUIIMIL  MEHEXepjap, MapKeTUHr Oyilnua
MyaXaccuciap, Xajakapo OnsHecMennapHu tanépaamnu 2005 iwira kenud
10 Tagan 500 Taraya om0 YUKHUITHA Tajgad KUIaIu.

BozopHuHr Genrunanrad Makcaara SpUIIUIIHA TabMUHIA0 OepyBUH
oMwuiap Oy-MapKeTUHT XapaXaTlapuaup, SbHU TypXU3MaTIapHU
xankapo Oo3opra onu0 YUKMIOAAH OJNAWH IakmaHtupuniaup. ly
Makcaaiapra capd KuiInHagurad Mabiar pexara acocan 1996 imngaru 1,5
miH. AR nommapuman 2005 #imnra kemm6 50 mumH. AKUI mommapurava
0JINO YMKUIIUIIH JIO3UM.

MexMOHXO0HA TU3MMHMHH PUBOXKJIAHTUPHIN YUYH 3apyp Oyaran
MalJiaFjapra 0yJjarad d3XTHex

Neo |K¥pcarkuumnap YiuoB 1996 #un|2000  iwmn|2005 Hnn
Oupnuru  |amanga |amanna UCTUKOOJI-
pexa
1 [Yer snmnmknap Ba MHHI'Ta
TypUCTIAPHU
YKOMIAIITUPUILLL
MYMKHUH Oyiraxn
JKOMIap COHM -)KaMH, 12,0 20,0 28,0
1. 3K.
-XyCYCHUH CEKTOP 0,6 1,0 2,0
2 (Yer »iauK TypuCTIap 6,4 11,9 15,0
Y4yH OKOWJAp COHH
KaMu
VYnapnan: 5,6 8,0 15
-MEXMOHXOHaJIapa
-XyCYyCHH CeKTopaa 0,5 0,8 1,5
3 |Onuit MaBIyMOTIIN 10,0 800,0 1500,0
My, XaCCUCTApHU
TanépJail
Iy JKyMJIaJiaH: TypHU3M 10,0 500,0 1000,0
MEHeXepJiapu
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4 |MapxkeTuHr Munr cym|105,0 1050,0 3500,0
XapaxxaTyiapu Mma.gon.  |1,5 15 50,0

Mano0a: “Y36ekTypu3m” MKCU XHCOOOTIapH/IaH.
5.2.MexMOHXOHA Ba PECTOPAH XU3MATJIAPUHUHI ACOCUI XOPHUKUIA
0030pJIapUHUHT UMKOHUSITIAPHU

Uer SIIMKIApHUHT V36exucronra Kemunuiapu OwujiaH OOFIIUK
pecypciap Ba TAIKWIOTIIAPHUHT MaXXYJUTUTH KYT1ad oMuiapra OOFJIHK.
MacanaH, XYKyMaTHUHI  TYpU3MHH  PHUBOXJIAHTHUpHUIIra  Oyirad
MyHOca0aTH, MaBIATHUHT WKTUCOAWN cuécaTh, BH3ajgap Ba OoIIKa
naBiariaap OWiIaH MKTUCOAWM anokaiap. Xap Oup MuiaT Ba lJariapiaa
Oapua naBpiapja KYyNpoK MaMJjaKaTIapHU KYpUIIl HWINTHEKA OyiraH
omamiap Oynran. lllynnan kennb 4MKkaH XoJaa pekjiama OpKaiu , BU3a
TapTUOJAPUHU COAAANAIITUPUIL OPKAJIM , MEXMOHXOHA Ba pecTopaHiapia
KypcaTWiIaJural xuMmariap cu@aTUHU SXIIWJIAIl OpPKAJIM  TypUCTIap
COHH OIIUPHUII Ky3aa TyTuiaaau. busHuHT TaxMmuHmapumusra kypa 1996-
2005 #winmap AaBoMHAAa TYPUCTHK BH3ajap OWJaH KeJTyBYM YeT OT
samukiiap conu 18,6 munrragan 540,0 MuHrrarada KynanTupuiagu.

Anbarra, MeEXMOHXOHajap OwraH OoIIKa dYeT dJUIMKIap-
oUIUIOMatiap,  OW3HecMeHnap, Tajabamap Ba  OomKamap  Xam
doinananaguiaap. YIapHUHT COHU KellaKak/a sHaaa Omaan. YJIapHUHT
TapkuOu OWPWHYM Taija, MAaBIATHUHT TYPU3M COXacHUJaru CuécaTuja,
ym0y coxara axpaTwiaauran maOjariapjaH, AWIJIOMAaTUK BHU3ajap Ba
GoIIKa KypcaTKH4napra OOFIMK Oyaagm. Y30GeKHCTOHma Oapuya der
IUIMKIIAP YYyH CEPBUC THU3UMHHH SPATHUIN, TYPUCTHK OOBEKTIAPHH
XU3MATIApHU  COTHIN THU3WMHTra >Kaad KWIWII —caMapajopiurura
oormukaup. TypusmMHU OapKapop PUBOXKIAHTHPUIL AACTYPUHU amaira
OIIMPUII HATHXKACHUJA MUKpOJAApkKaJa UKTUCOIUN camapara SpUIIHIIaIu.
Typu3sMHU  PUBOXKIIAHMILI  Jlapa)kacd OUTTa XOpWKUM  TYpHUCTHIaH
OJIMHAJIUTaH TYIIYyM, KypCaTUJAJAUTraH XU3MaTiiap XaKMH, PEHTAOEITUK
kabu Oup KaTop KypcaTkuwiap OwiaH ymuaHaaud. Typusm coxacuaad
OJIMHAJMraH MOAIUN camapa ¢oiina Ba gapoman OunaH OenruiaaHaau.
Typuctnapra  ymapHUHT  peciyOJuKana Oy mum JaBpiapuaa
KypcaTiIaural Xu3MaTJIapHUAT KUUMaTH yIapHUHT Typiapunu 29 Tagan
100 Taraya kxynmadTupuil 3Basura 3 MHUHI cymaaH 13 MUHTr cymraua
OIIIUIITA MYMKHH.

Kansaa: MeXMOHX0OHA CEKTOPUHUHT PUBOKJIAHTHUPHUII HATUKACUIA
XAJIK XYKAJIUTH CAMAPACMHUHT OIIMIIH

K¥pcarkuumnap Ya4yoB 1996 amanna|2000 amanma|2005
oupsuru UCTUKOOJI-
pexa
burra det symuk | J{os.
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TYPUCTAaH TYIITaH 1200 1350 1500
TyIIymJIap

Xusmarnapuuar  |Cym 3014 8000 13000
ourra  TypucTra
Xucoouaaru
KUHMAaTH

Typuctnapra Ta 29 50 100
KypcaTHJIaIuTaH
XH3Matiap COHU

Typusmuunr xank|% 34,3 50 70
XY KAJIUTH
camapacu

Man6a: “Y36exkTypu3m” MKCH XHCOGOTIAPH/IAH.
5.3.MexMOHXO0HA Ba PeCcTOPaH XU3MATJIAPU MAPKETHHIH CTPATErHsACH
Ba TAKTHKACH

Xu3MaTiap COHMHU KYMMAUTUPUII Ba YIAPHUHT CU(PATUHU SXIIMTIALI
TypUCTJIapra MEXMOHXOHajJapAa XU3MaT KypcaTUIl  CaMapCHUHH, JIeMak
TypU3M COXaCH PEHTAOCITUTHHM olupuinra oaub kenaau. [y myHocabat
OWJiaH SIHTU TYpMaxcCyJOTJapHU MILIA0 YMKHINra UMKOH maiijgo Oynmaawu,
XO3UPrd KyHJa yJIapHU MIUIA0 YMKWLI YYyH €Tapiu Japaxaja XajKapo
CTaHIapTiapra Moe KeinyBuu cudariu Xu3maTiap eTapiu smac. YHJa
KyHHJara TypUCTUK MaxCyJOTIapHU Tal€piall MMKOHU Haio Oymaau:

-MaH(aataop Xopwkui ¢upmanap Ownan xamkopiukaa "Hmnak
nynmu" JTOWWXaCMHUHT MYXaHIMCIUK-MAacliaxaT KUCMHHHM HILIA0 YHUKHUII
Oyiirya XrUCcCcaIoPJIMK KAMUSITUHU TAIIKWI KAWL,

-"byrok Hmak #ynu" Owian OofJlaHraH Mapkaszui goupa HyIM
Oyiinal, myHUHrAeK THHY OKeaHUTa YMKUII Y9yH XUTOU Ba DPOH OpKaIU
MUHTaKajlapapo TeMUp WyiIM HyHIMIIMHA UWOUIA0 YMKUII — Ba
V3NalTUPULL;

-"Unak #ynu" mapuipyTd Oyiuya TypUCTIapHM KaOYa KUIUIIIa
ujopaiapra Kapaluii cuxarroxsap, NpoGUiIKTopuiliap, aXOJIWHUHT STl
xonapuaad GhoigamaHuITHU WY IraKyiunm,

-XHCCAJ0PIIUK acocuaa KyHuaard TypucTUK MaxCyJOTIapHH UILIad
yukull: "TypKUCTOH KMIUIOTM" OYMK OCMOH OCTHJArd TapuXuid My3eil,
"Tonmagan kuitnM-Oomraya" TapuXui-3THOrpaduK Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHK

my3ed, "llaxta dYaHormpan  Taill€p  Maxcynorrava', — KaJUMHH
TypkucToHIar OATHH Ka3uO OJMII Ba 3aprapivK XyHapjapu XaKuaaru
TypMaxcyJIoTiap;

-TYPUCTUK MaKMyasiap yuyH axO00pOoT MapKa3uHU TaIlKUJI KUJIHIIL;
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-byxopo, Camapkann, XwuBa, Kapmm, Tepmuz Ba @aprona
MUHTAaKaJapuigard MaJaHUW-Tapuxuid Ba MEBMOPUU EArOPIUKIAPHU
TUKJIAIl Ba yJlapAaH camapainu ¢oiigananul.

TypucTuK Ba DOKCKypcHs KOPXOHAJIApPU TOMOHMAAH XHU3MaT
KypcaTiIa€TraH MEXMOHJAPHUHT COHMHM Oup iwmnna 202,5 miH Taraya,
YeT SJUIMK TypUCTIapAaH TyWaéTraH BadroTa TymymiaapuHua sca 2005
Hura kenuO 1 Mitpa ra eTKa3uill pexaialTHPUIMOK/IA.

SlHrM  WMKTHCOOWMM MEXaHW3MHM TAlIKWI KWIMII  KyduJaru
Basu(alapHy amalra OUIMPUII YYyH KyJai MIapOUTIApPHU SPATUIIHU
Ky3/1a TyTaJu:

-MEXMOHXOHAJIAP YYyH 3aMOHABHMI XaJIKapO CTaHJApTJIapra MO€ KEIyBUYd
mebemtap, XKuxosnap umriad yukapum — Oyiinya KylIMa KOpXOHajap
Ty3HIll Ba Oy 60paja UMIIOPTHU KaMal TUPHUILL;

-XaJIK XyHApMaHA4YWINTUHU PUBOKIAHTUPUILL, KAIUMIH TYPKUHN )KUXO03J1ap
HIaKJIMJla WIUIAHTaH KYHJAJIWK TYPUCTHK OJXTUEXKIApD YYyH TOBapJiap
unu1ad YKy Oyinya KHYMK KOpXOHajJap OYMIIl Ba yiapra EpjiaM OepHIlr;
-KyHTWJI OYMII MHAYCTPUACHUHM TallKWJ KWIWII, JaM OJUII YYyH
MYJDKaJUTAaHTaH CHOPT-COTJIOMJIAIITPUIL MapKa3JiapuHu, TAOUUN TYPUCTHUK
OpOMIOXJIApPHU, CHOPT KIyOJapuHW, Ka3WHO, ToJib( yHHAII YYyH
MY JKaJUTaHTaH MAlIOHJIapHU Ba X.K. JJAPHU TAIUKWJ KAWL,

-pexiamMa (HaONUATUHU KEHTaWTHUPHIL Ba pPEKIaMa MaxCyJlOTIapUHHHT
cuaTUHU OUIMPUII, TETHIITN O0ocMaxoHa 0a3acuHU 0aprio KWJIMIL, ayuo-
, BUJIEO-, HAILIPUII- MAXCIYOTIAPHU SAPATHUIL;

-Maxcyc Oenrura sra OyiraH 3CcIalMK MaxCyJlOTJIapH, CHOPT KUXO03JapH,
TYPUCTHK aH)XOMJIAPHU HWIUIA0 4YWKapuil Oyiinya XyCycudl Ba KYyIIMa
KOpPXOHAJapHU TAallKWI KWJUOIL,-TYpU3M COXacuJarm KOpXOHa Ba
TAIKWIOTJIAPHUHT TAalIKA MKTUCOAUN (aousATIapUHU  WYITaKyHHII
OpKau XOPMKUN  MHBECTUIMSJIAPHM  Kain0 KAWL, TypU3M
UKTHUCOAUETUTA OEBOCHTA CApPMOSUIAPHU OJIUO KENUII YYyH UMTHUE3NAp,
KadoaTiap TH3UMUHU Ba TETHUILLIIN COJUK TAPTUOMHU SKOPUM KUJIHII;
-MaBXyJl MOJIMI-TEeXHUK Oa3aHu XallKapo aHjo3anap Jaapaxacura oiaud
YUKUII YYyH TabMUpJIall UIIapUHA 010 Gopuil;

-xkarta O0ynmaran, 100-150 Ta ypuHra MyakauiaHraH MEXMOHXOHaJapHU
Kypuil, Oy Maxauidid pecypciapiaH TYIUK (oilganaHuil, JoHUXaaapHUA
MOJIMSUTAIITUPUIL MacajlalapuHUA COANATAIITHPAIH.

"V36exrypusm" MK MapkeTHr (HaoquATHHM ONMMO GOPHIIIATH SKOPHii
cod xapaxkatiapu 6up MiH. gosiap AaH ommaiau. [llapkuii EBponanaru
Ba 0ab3u Oup Ocué manakatinapJardi MEXMOHXOHA TAIIKHJIOTIAPHHHT
OyryHru KyHaaru OwokeTnapHu ypraHu® uwkwica, y lpu-Jlankagaru
800 000 momnap, Pymmnusaa 3 muH, Benrpusina 6 miH, Curanmyp Ba
[Tonpmiana 7 miuH Ba XunauctoHaa 18 muH Ak monnapuHy TamIKWI
kuiagu. by  Owopkernap  JaBIaTHUHT  Typiau — MaHOanapuaad
MOJIUSTIAIITUPUIAIHN.
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Xap Oup KOpxOHa Ky34a TyTWIMaraH Xapaxarjiap y4dyH

Malaraapra sra OyIuiny yTa MyXuMaup.
Xyioca

Xu3MaTiap COHMHU KYMAUTUPHUII Ba YIAPHUHT CU(PATUHU SXIIUTIALI
TypUCTJIapra MEXMOHXOHajJapAa XU3MaT KypcaTUIl  CaMapCHUHH, JeMak
TypU3M COXaCH PEHTAOCITUTMHM olupuiira oiub kenaau. [y myHocabat
OWJiaH SIHTU TYpMaxcCyJOTJapHU MILIA0 YMKHINra UMKOH maiijao Oynaau,
XO3UPTrH KyHJa yJapHU WIUIA0 YMKUII YYYH €Tapiii Japaxazaa Xalkapo
CTaHAapTapra MoOC KelyBud cudariu Xu3MaTiap eTapid sMmac. YHaa
KyHHJara TypUCTUK MaxCyJOTIapHU Tal€piall MMKOHU Haiio Oymaau.

TasHy cy3map

Cod xapaxar, cod ¢doiga, mMaxalmil pecypc, COJIUK TapTHOW,
WHBECTULIMS, UMTHES, )KaXOH CTaHAAPTU, UKTUCOIUN MEXaHU3M, CTPaTETUsl
Ba TAKTHUKA.

Haszopar caBomiapu
1.MexMOHXOHAa Ba pECTOpaH XU3MATJIAPUHUHT Xallkapo  0o30puaa
V36eKICTOHHUHAT YpHU KaHaau ?
2.MexMOHXOHAa Ba PECTOpaH XU3MATIAPUHUHI  ACOCUWA  XOPWKUHU
0030pJIApUHUHT UMKOHUATIAPHU KaHal ?
3. MeXMOHXOHA CEKTOPUHH PUBOKJIAHTUPHUIL HATHXKACUAA XAJIK XYKAJIUTH
coxajapura KaHuai Tabcup KypcaTaan?
4. Xu3Matnap COHMHUHI KYNMalMIIM KaHJal Typ.MaxcyJOTJIap sipaTHILNra
UMKOHUAT Oepaan?
5. «bytok Mnak Mynu»HU PUBOXKIAHTUPHIL OOpacuaa amalra OIMIMPUITaH
UIUIAp XaKuJa FalipuHT.
6. TypusMHH PUBOXKIAHTUPUII SIHTM HMKTUCOAUN MEXAHU3MHU TAallIKUJ
Ky Oyitnya Takiuduap OepuHr.
7.Xankapo cTaHaapTiapra MOC KeJIyBUM XHU3MaTiap spartuil Oyinua
Taknudaap OCpUHT.
doitnananwiran anaduérinap pymxaru

Acocuii anabuérnap:
1. Kapumos M. A. «Y36eKUCTOH MKTHCOAHI pedhopMaIapHu
YYKypJAAIITUPUIL WYITAIAY, T.V36ekucron
2. Mapxetusr, rocrenpuumcTso. Typusm @. Kotnep. x boysn. [Ix.
Meiiken3 yueOHuk, Bropoe uzaanue. KOHUTH, 2002
3.Ilecoukas E.B. Mapkerunr ycnyr. C-n6. [Tutep 2003 ii.
KyImMya agaduériap
4.TonyoxoB E. I1. MapkeTunrosye ucciieoBanus (T€Opus, METOI0TIOTUS
U nipakTrka) 3-e u3a. Mocksa “@unnpecc” 2003
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Mag3y: 6.ToBapJsiap Ba XU3MATJAPHU XapaKATIAHTHPHUIIT

6.1.ToBapnap xapakaTJIaHUIIMHUHT TaAOMATH Ba MaKcaIu
6.2.bytopTmanapHu KaiiTa UIILIall Ba Cakianl
6.3. ToBap-Moauii 3aXupanapHu TyJIIUPUO TypHILI

6.1.ToBapsiap xapakaTJIAHUIIMHUHT TA0HATH BAa MaKCAAH

ToapiapHUHT XapakaTJIaHUILIH (TX)-pexanamtupu,
HUCTChbMOMUMWIAPHUHT AXTUEKIAPUHU KOHJIUPHUII Ba JapoMaj  OJIMII
MaKcaauja MaTepuauiap Ba Tau€p MaxcCyJIOTIapHU Xa€Tra KOPUM KHWJIHILI
Ba yJIAPHU SPATUIIUII KOWUAaH (OTaIaHUI KoWura OYIraH KUCMOHHM
XapakaTJIaHUIINHU HA30paT KWIHIIIND.

Tosapnap xapakatinanumu (TX) MaXKMyHHHUHT aCOCUM dJIEMEHTIapH
(6enrunapu) Kyiugarmiapiad uoopar:

1. MunTakanan tamkapura ramuni(46%)
2. Om0Oopnaa caknani(26%)
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3. ToBap-moaauii 3axupanapau Tynaupud 6opum( 10%)
4. ToBapyiapHu KaOyJ1 KWIHII Ba rokiami-6%

5. Kanmokma-5%

6. Mabmypuii xapaxatiap-4%

7. bytopTmanapHu Kaiita unuiami-3%

TX HHUHr acocMd KOJJIMKJIApU MaHa Iy 3JIEMEHTIAPHUHT
YUKAHIWIApUJIaH TalIKWI Tomaau. Xo3upru kyHaa paxOapusitiu TX Hu
TAlIKWI KWIUIIJATH  XapaXaTJIapHUHT YMyMHH Jnapaxkacu Oe30BTa
KUJIMOK/AA, ymOy XapakaTjiap CaBAoJiaH TyIIraH MaOJIarHUHT HILIa0
yukapyBuud ¢Qupma yuyH 13,6%, Bocutaum cortyBuminap yuyH 25,6%
TaITKWI KHIIMOK/IA.

TX-pakatruna xongukiaap wmanOa OYynIuOruHa KoiIMam, Oayku
TagabHM TaIIKWAJI KWIHII Kypodl uaup. TX SXIMHUPOK XW3MAaTIapHH EKU
UMTHUERNN HAPXJIAPHU TAKIU( KUITaH XOJAa KyIIuMya MUKO3JIAPHHU Kao
KWINIIUA MyMKHUH.

Kyn ¢upmanap TX acocuit Makcaau KuinO- UMKOH Kadap KamMpokK
XapaxkaT OWJIaH Kepakiii TOBapJlapHU Kepak BaKT/la Kepak »oura eTkazuo
Oepumnr €0 xucoOmamaau. JIekuH xamMMa BakT XamM OyHra spuimio
oynMaiinn. Muxo3nap ydyH KyHTHIAAruJeK Xu3MaT KypcaTHIl — KaTTa
TOBap-MOJJMI  3axupajapra Ba Karrta omOopJjapra, TpaHCIOPT
XU3MaTiapura sra OymuimHu Tana® kKuiagu. by sca xapaxkariaapHUHT
yeumura onu0 kenanu. TX xapaxkatnapu KynuH4ya Oup Oupnapu OunaH
¥3apo mponoproHan OOFIUK OYmanumap.

» Tpancnopt xu3Matu OOIIKApyBUYMCH TOBAPHU MMKOH KaJap caMmojeTna
sMac, OaJKku TeMuUp WYN OpKadu  TallMiura xapakar Kwiagu. by
(bUpMaHUHT TPAHCIIOPT XapakaTIapuHU KaMauTupaau. JIekua ToBapiapHu
eTkazubd Oepuinl Myamariapyd — y3aWraniaura — cababmu  MUKO3JIap
TOBapJIApHU ¥3 pakoOaTuuiIapuiad cOTHO onaaumap.

* XapaxaTjapHU  KaMaWTUpHUII Y4YyH IOKJaml OVJIMMH  ap30HPOK
KaHTelHepnapaan ¢doiganananad, Oy 3ca TOBAPHUHI YPUHUIIUIA Ba
UCTEBMOJMUIAPHUHT HOpo3uiurura cabad oOymamu. TX TU3UMUHU
TalIKWJ ~ KWIMIIHUHT  acocu- 0Oy  MWXKO3JapHUHI TanaOjJapvHHU Ba
pakoOaTuuyapHuUHTr  TakiaudnaapuHu  ypranumaup. McresMouniiapHu
KyHugaruiap Ku3uKTUPaJIN:

* TOBApHU Y3 BaKTH/Ia €TKa3nu0 Oepuii

* TABMUHOTYMHUHT (DABKYJIOTA IXTUEKITAPUHNA KOHIUPA OJTUTIIH

* TAbMUHOTYMHUHT HYKCOHM OOp TOBapJlapHU KaWTapuO OJUIN Ba YHU
Oomkacura anMamTapud Oepuilra Tau€p SKaHIuTHU

* TABMUHOTYHU TOMOHH/IaH MIDKO3JIap yUyH TOBap-MOAIUIN
3axXyUpaiapHy yluiad TypUIIH.

Xap oup pupma TX TU3UMHUHUHT MakcaJjIapuHu Oenrmiad OauIm
3apyp. bab3u Oup xomnapna gupmanap xu3Mar KypcaTtuil TU3UMHUHUHT
xap OUp »dJEMEHTH Y4YyH ajoXuja CTaHjapTiap uuuiad YuKaauiap.
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DREKTp-MauIIvil JKUXO037ap HILIA0 YWKapyBUWJIapIaH OUPH CEPBUCHUHT
KyHUJaru CTaH/1apTiIapuHy ypHATIN:

* 7 KyH MOOaiiHH/1a TOBap €TKa3uO OEpHIll YUyH TyIIraH OyropTMaTapHUHT
95% OGaxapwuiir;

* OytropTManapHu 6axxapuiiHu 99% rava eTkasuiir;

* 3 coatr MobOaitHuAa OyropTManapHu Oa)xkapHuill Kapa€HU XaKuaa MabIyMOT
oepwiir,

* iynaa 6Y3uIyBUM TOBAPIAPHU MUKIOPUHH OUp % JaH OPTHPMACIIHK.

TX wakcagmapuan wnuiad YMKKaHWAAH CyHr ¢upma, TX TU3UMHHH
unuIad YuKWINTra KApuimaan. ByHWHT yd4yH acocuii Macanmamap Oyitmda
KapopJiap KaOyJ KHJIWHAH:

1. bytoptmaun OwnaH KaHmaid wnutam Jio3uMm (OyropTManmapHU KaiTa
UIIIaI)

2. ToBap-mo Uil 3axupaliapHu Kaepja cakiail MyMKUH

3. KaHaail 3axypa J0MMO KyJI OCTHAA OVIIMIIN JO3UM

9. ToBapHu KaHJ1ail FOKJIAII JIO3UM.

6.2.byropTMaHu KaiTa MILJIALI BA CAKJIALI

TX wMmwxko3man Tymrad OyroopTManaH OouutaHanud. byropTmanap
OynuMH  XHCOO-KMTOO  KOro3MHM  Tai€pmald, (QUPMAHUHT  Typiu
OynuHMmanapura Tapkataad. Taiép Maxcynormiap Oynmaca ynap,
Tanépmadoepuim maxOypustura €3unaan. Mm awio mapaxkana Tamkd
KUJIUHTaH (QupManapja BaKWap Xap KyHH KEUKypyH OyropTMaiapHu
TaKaIuM Kuiaaunap €xkd  TeneoH OpKaiH MablIyM KWJIaguiap.
Bytoptmanap Oynumu  ymOy OyropTManapHu TE3IUK OwWiaH —Kaifta
unuiaiaunap. OMOOp IOKJIApHU OpTaau. XHUCOO-KMTOO KOrosjapu
pacMUNNAIITUPUINO, )KyHATWIAAU. YIIOY *apaHHU TE3NAIITUPUII YUYH
KOMITbIOTEp/1aH (hoMJananmuIaIu.

Xap Kanmaili ¢upma TOBapJapHU COTWITYHTa Kajgap omOopiapaa
cakiyamra Max0yp Oynaau. CakjaliHU TAlIKWI KWK, UIUIA0 YUKApHUII
Ba COTHIII kapa¢Hu Oup Oupu OuaH MO€ TYIIMACIUTu cababyiu 3apypaup.
Cakuam maxobyanapu KaH4a Kym Oyiica ToBapHM UCTEbMOJIUUTra €TKa3HO
Oepuml myHya ocoH Oymaau. @upma 3 omOopiapura sra Oynumm Exu
KAMOATYIIIMK OMOOpJIApUHM MKapara OJHUIIM MyMKUH. ByHnma mabaym
MuKIopAaru mabnarnap Oann 6ynubd Typaau, my Omnan Oupra TOBapHUHT
cakJall >XOMMHM Y3rapTHUpUII 3apypUsTH Tyrwiraaaa pupma OyHU TE3TUK
OuiaH TaIIKWJI KWJIMII UMKOHHMTra sra Oynmaiinu. bomka TomMoHmaH sca
yJIap TOBAapHU Ky37aH KEUMPHII, KAJOKJIAll Ba FOKJIAml Oyindya KymmMmya
XU3MaTJIapHU KypcaTaauiap.

dupma caknam MyagaTd Y30k OynraH omOopnap €kM TpaH3UT
omOopnapuaan doigananaau. bupuHumcuga ToBap YpTa Ba  Y30K
Myanataa cakjaHagu. KeWuHrucu sca TOBapHU TYpiW BakTia, TYPIH
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KOpXOHajap/iaH KalyJ KujJaau Ba yJIapHU WIOKH 00pHUYa TE3POK KEPaAKIH
MaH3WIra erka3aau. XO3upru KyHra KeiuOd aBTOMaTJalllTUPUIITaH
oMOOpJIap OMMAaNalIMOKJa. YJap OKJIAIIHUHT 3aMOHaBHM yCKyHajapw,
OBM nmap Ownan >xuxo3naHradn. by sca ymOy omOopmapna wumuiad
YUKApUIl [IMKACTIAHUIIAPHA KaMalTUpa Iy, UITYMiIapra OMWIMK Tyjalll
YUyH XapaxkaTJIapHUHT KaMaluIInra, ToBapjaapHU TaJIOH-TapOX KUJIMII Ba
OY3UIUII XOJUTApUHY KaMaiuimra €pam oOepasu.

6.3. Tosap-monauii 3axupanapuu (TM3) Tynaupu6d 0opuin

TM3 muxaopuHu Oenruiam HCTEbMONYIIAPDHN KOHUKTHUPHILTA
TabcUp Kypcatanu. boszopna Qaonusar kypcaryBum xoaum  ¢pupma
UCTCbMOTUMIAPHUHT DXTUEKIAPUHU TE3JIMK OWilaH KOHIUPHII YUYH
eTapiau OVyiraH 3axupanapra sra OVIMIIMHM XOXJaad. AMMO Karrta
3axupiapHu cakjam ¢upma yuyH Qoiinacuzaup. Mukosnapra Xuzmar
KYpcaTHIll CEpBHUCH SIXIIMJIAHTAH CapH, 3aXUpJIApHU KyJIa0-KyBBaTIAalll
y4yH Xxapaxariap optub Oopmokna. PaxOGapust TOBap 3axupaniapyHH
TynaupuO OOpUIIHM OKJall Japakacuja JapoMaj OJUHUIIM  EKU
OJIMHMACIIMTUHU OJAUHAAH Ownuiuu jo3uM. lllyHmarmHa ToBapiapHUHT
KYIIMM4Ya TapTusjapura OyropTMa Oepuill 3apypusiTd mnaigo Oyiuo,
yIapHUHT  MUKIOpiapu  Oenrmnam  MyMKuH — Oynmaau.ToBapmiap
TAlIyBYMHUHT Kapopura Kapad, TOBApIapHUHT HAPXJIAPH, YIapHU €TKa3uO
Oepuin Myamatiapu, TOBapJapHW €TKa3uO OepuiraHmard axBOJIA
Oenrunanaau. ToBapmapHu Tammimga (QuUpMa TPaHCIOPTHUHT Oelra
TypuZaH OUPUHU TaHJIAWIN: TEMUpP WY, CyB, aBTOMOOMIIb, TpyOanap
Oopkanu  Ba XaBo WHymiapu.Mabiym Oup ToBapHM eTKazuO Oepwuil
BOCUTACHHU TaHJIAIJA OJTUTA OMHJI YTUOOPTA OJMHUILN JIO3UM:

1. Te3kopiuru

2. bup cyTtka MobaitHua Heya MapoTala KyHATUIIUIIN

3. Kadonartnanranauru

4. Tammm KoOWIHATH (TYpJIu IOKJIapHU Talllail OJIUIIN)

5. Etka3u6 Oepa onuin KOOMIMATH (XHM3MaT KypCaTHJIyBUM Teorpadux
HYKTaJapHUHT COHM)

6. Hapxu

Arapja )KyHaTyBYHM YUyH TE3KOPJIMK 3apyp Oyiica, y X0Jaa XaBo €KH
aBTOMOOWJIb WYyNjapu TaHJaHagu. ArapAa KaM XapaxaT KWIHII 3apyp
Oynca y xonma cyB €ku TpyOanap OpKaJiM TalIWIIAaH OUPH TaHJIaHAIH.
Xap KaHJail apayail Talluil yCyJH >KyHaTyBud yuyH (oiganu Oynamu.
bab3u Oup ¢upmanap mapkeTuHr OYyilMua mNpe3uACHT ypuHOOCapura
OyiicunyBun TX Oyiimua mnpe3ujeHT ypuHOOCapu  JIaBO3UMHHHU
KUpUTAIUIAP.

Xyioca
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Xap kanma Qupma ToOBapjapHH COTWITYHTa Kamap omOopiapaa
cakyamra Max0yp Oymaau. CakiamHy TalIKWI KWIAII, WIIa0 YuKapHIi
Ba COTHIII kapa¢Hu Oup Oupu OMJIaH MOE TYIIMAcCIUru cababdyiu 3apypaup.
Cakram maxo6uanapu kaH4a Kym Oyica TOBapHU MCTEhMOIIYUTa €TKa3HO
Oepuin 1mryHua ocoH Oymaau. dupma ¥3 omOopiapura sra OVauim €ku
KaMOATYMIIMK OMOOpJIApUHM IKapara OJHINA MyMKWH. byHma mabmym
MUKAOpJaru Maosarnap 6anja 6ynub Typaau, mry OuiiaH Oupra TOBapHUHT
CaKJIaII KOWMHY Y3rapTUPHII 3apypHUSITH Tyruiranna ¢pupma OyHH TE3TUK
OWJIaH TaITKWJ KAJTUIT UMKOHHUTA dTra OYIMaiiam.

TasHy cy3map
ToBap-mogamii  3axupayiiap, MaxCyJOTHH CakJall, TOBapJapHUHT
XapakaTIaHWIINA, OyIOpTMa, UCTEHMOTUN, PAKOOATYUITHK

Ha3sopar caBosiapu
1. ToBapisiap XapakaTjlaHUIIY KaHJal amaira omajan?
2.ToBapnap XapakaTJaHWIUM MAKMYUHHUHI  aCOCHUH  DJIEMEHTJIApH
HUManapaaH noopart?
3. byropTManapHu KaiiTa UIUIAII Ba CaKJIall KaHJal amaJira OlupuiIagn?
4.ToBap-mMoauii 3axvpaigapHu TYJIAUPUO TYPULTHUHT aXaMUATH KaHJal ?
5.McrepMonunnapHy KU3UKTUPYBYHA OMUJLIAP KaHan 7

@oigaaHNITaH axaduériaap pyuxarTu

Acocwuit agabuérnap
1.Jlecauk A.JL., Yepnymes A.B. IIpakTuka MapkeTUHra B TOCTUHUYHOM U
pectopanHHOM O6u3Hece. — M., 2000.
2.KamunoBa @.K. HypmyxamenoBa M.T.MexMoHxoHa Ba pecTropaH
XY KMy MapkeTuHrH //YKyB Kyimanma Torkent TNY 2002
KYIIMM4a aj1aduériap

2.KBapransHoB B.A. Typusm. — M., 2000.

3.4ukeBuu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTUHT B TOCTUHUYHOM

MHIYCTpuM U Typusme. — M., 2002.
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Mag3y: 7.ToBapHMHI XapaKaTJaHUIIH, })KAMOATYWIUK OMJIAH aJI0Ka.
XaJIKApPO MAPEeTUHTMHHMHI CaB/10 CHéCATH

7.1. CaBno Bazudanapu
7.2. xankapo 0030pra YMKHUII CTPATETUSACH
7.3.beBocuTa OyMaran 3KCropT, 0€BOCHTa IKCIIOPT

7.1. CaBao Basudanapu

MaxcynoTau XapaKaTIaHTHPHUIIT Oy MaxcCyJioT &k
XU3MATIApHU  COTHINTa KyMAaKJAUIOAUp. YJIApHUHT  yciayOnapw
bUpMaHUHT KYPUHHINNA, Y TOMOHHJAH WNUIA0 YUKApUiIa€TraH MaxcyyoT
Typu Ba yJjap COTHJIaJuraH mamiiakarra oormukaup. "Urapum-roptum-"
ycymu.  "Wrapum"  ycynu-caBno  yciayOJapuHH  TaKOMUJUIAIITHPHIIL,
"Toptum" ycynu 3ca- Oy Tajabra oMMaBHii-axO0OpOT BOCHTAIapH OPKaJIH
TabCUp Kypcatuil aup. Bup Karop oMwiiap maHa U1y HMKKH YCYI
VpTacuaaru dhapkHu o6enrunad oepaau:

-TaKCUMOT TU3UMHUHUHT KYPUHUIIINA

-Xapaxarjiap MHUKIOPU Ba 3apyp OMMAaBHUH-axOOpOT BOCHUTAJAPUHUHT
MaBXKYIJIATH

-ICTEHbMOTYMIIAPHUHT ax00pOT MaHabura OynraH MyHocadaTIapu
TOBapHUHT JJapOMaJra HucOaTaH HapXu.

CaBoaH ONIMHIY ‘Kapa€Hra HCTEbMOTYMIAPHUA KaJIO KUJIHII
Japa)kacyl TypJiM JAaBiaTiapAa Typauya Oynaau. Jlekun xap Oup napnataa
MaxCyJOTHUHT HapXW Ba HMCTCHMOJIYMHHUHT JapoMajyiapy YpTacujaru
My, HOCUOJIUK acocuil omu xucobnanaau. by pekiMa ¢aonusrtura xam y3
TabCUPUHU KypcaTaau. XapuJ KWIMII KAWMATU JapOMaJHUHT KaH4a KYII
KMUCMHUHM TalIKWJ KWIICA, Xapua0p Kapop KaOyJl KWJIUIIM yYyH IIyHYa Ky
ax0opoT Ba BakT 3apyp OViaau. AXOOpOT OCPUIITHUHT 3HT KyJail ycynu Oy
CaBIO >KapafHUJa XapUIOPHUHT Vy3M OWIaH 1IaXcaH MyJIOKaTaa
oYU Iup.

Pexnama JIacTypJjapuHU CTaHAapTIanl. Pexnamanu
CTaHAAPTIAAMTHPUIT (GUPMAHUHT XaJKapo MHKECAA Y3U YUYyH spaTraf
UMUKM, MamJlakatiapia oKyJa SXIIH  TaHWIl — Hapcajaek  Kaoyim
KWIMHUIIUTa Epaam oepau.

Tapxuma. Arapna ¢upma y3 MaxcyloTJIapyUHH axojueil Oolka
TWIa CY3JallyBYd MamJjlakaTia COTMOKYM O¥yica, y Xojiga MaxcyJoT
peKjiaMacy TETHIUIM TWJTa Tap)KWMa KWIMHHWIA Jo3uM. PDakar OyHaa
CY3JapHUHI aHUK Ba TYFpPU TapKuUMa KWIMHHUIIUTA aloXuja bTHOOP
KapaTull JIO3UM OYiajiu.

Konynra myBoduk Oynum. burra mamiakaTaa KOHYH acocHaa
pyxcar Oepuiran Hapcanap OolIKa MajakaTia TaKUKJIaHTaH OYniuinu
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MyMKUH. byHma Oup Katop ommmiap 3bTHOOPTa OJWHUIIHN JIO3UM: EJITOH
MabJIyMOT OEpHUITYyYyH >XaBOOTapiuk, Oojamap y4yH pekjama KHJIHII
pyxcaTH, pekiiaMa KHJIWHAETTaH MaxCyJOTHUHT OYJIMINA MyMKHUH OYIraH
OKMOaTNapyu Xakuaa, MaxcCyjoTiap TapKHOM Xakuja TYJIUK MablIyMOT
Oepuiil Ba X.K.

Ax6opotra Oynran sxTuéxk. burra Mamiakar y4yH KU3UKapIIH
MabJIyMOT OOIIIKA JIaBiaT YIyH KH3UKApiau OyiMaciaurd MyMmkuH. LlyHuHT
y4dyH XaM pekiaMa jkapaéHuaa Xxap Oup JaBiar y4yH MO€ KeITyBUH
MaB3yHH TaHJIAII JIO3UM OYJIa Iu.

PuBoxnana€rran Mamiakatiap TOMOHUAAH TaHKUA. TaHKugaumap
Ky MIJJIATJIM KOPIIOpaIysiiap MCTEhbMOTYMIAPD y4yH OpPTHKYA OyiTraH
MaxCyJIOTJIapHU KeparujaH OPTUK MHKIOpJa YMKAPMOKJaap Ba XaJdaH
TaIIKapy Ky pekjiaMa HaTMKachaa UCTEhbMOJYUIAp Y31apu y4yH Kepak
OynmaraH HapcajgapHU COTHO oIMOKIaizap Ae0 TabKuAIaMOKIaIap.

7.2. Xankapo 0030pra YMKuII CTPATErusicu

MapkeTuHr gacTypujaa aHuK Oup 0o30p Tajmabnapura Kapad HSHT
JapoMa/yTd  MaxCyJOTJIapHH HWIUIa0 YWKApUII  XaKuaa Kapop Kaoym
KWJUII Y9yH 3apyp OyiraH KeHrauTHpWiraH acoc Ba Marepuaiiap
KenTupuiaaad. Y unuiad yukapuil OYIMHMACHHUHT UIy >KyMmiaaaH OyTyH
bupma (HaonUATHHU peX)aNTaATHPUII YUyH acoc xucobnmaHaau. YyHKH y
UIuiad YMKApUII — OJIIMra OSHI KaM MUKJIopAa HIiad YUKapHIl
YUKUHAWIApU OUIaH ONTHMAaJ TEXHOJIOTUSHU TaHJall Ba3u(pacuHu KYsau.
Nmnab yukapum  OynuHMacu OVilMua MapKeTHHT JAacTypuUHHU HILIa0
YUKUII aHWK Makcaajapra sra Oymanu. Mmma® yukapum — OyiauHMacu
Oyiiya MapKeTUHT JacTypu - Oy unuiad ymkapuml  OYJIMHMACHHUHT
MabJIyM BaKT JAaBOMHJATH XY)KAIWK FOpUTHIN (aonusatyu Oyitnmda Oapua
KypcaTKuujap acocuia Ty3WIaJWraH acoCHi Xyxokar Oynuo, wumad
YUKAPUIII OynuHmacu, 1y OkymiagaH —dupma  (DaoauATHHU
peXaATAITUPUIIT YIYH MYJDKaUVIaHTaH KYpCATKUWIAPHUHT SHT camapaiu
BapHaHTIAPHUHHU ¥3 wuura ojaan. Jlactypaa umnab ynkapuin OYiIrMHMACH,
nry oKkymiagaH (Qupma onmumaa  TypraH CTpaTerHMK Makcaajiap Ba
Bazu(alapHy aMaira OIIMPHIN CUECATH, BOCHUTAJIAPH Ba YCYJUIapu aKc
srrupwirad 0ynaau. Mmma® uukapuim OynuHMacu Oyindya MapKETHHT
JacTypu OOILIKApyB ammapaTHHUHT MapKa3uil Xu3Matiapujaa MapKEeTHUHT
baonuATHHN MYBO(QUKIAIITHPUII Ba PEXANAMTHPUII y4yH acoc OYiud
XU3MaT KUJIaIu.

MapkeTuHr- Oy MapKeTUHT KOHUEHIMSUIApUHU WIUIa0 YMKHII Ba
amaira OIIMPUIN, HAapXJapHU Oedrwiami, rosuiap, ToBapjap Ba
XU3MaTJIapHu 0o030pra OO YMKWIN Ba COTHUIN >XKapaéHu OYauo, ymoy
XKapa€H aJoxuaa Iaxapiap Ba TalmIKWIOTIAp MakcaJjiapura Xu3mar
Kuiaan. YOy u30xra Kypa MapKeTHHT (GaoJUSATHUHT KYTUIald TypiapuHU
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y3 wmuura ojaad. Arapaa cu3 MapKeTHHTHUHT Oapua BasudamapunHu
OQKaApUIITAKUPUILICAHTU3, CHU3HUHT HWIIMHIU3 XaJJaH Tallkapu Ky
Oynmamu. Acnuma sca Oapua MMPHK KOMIAHMsUIapja xap Oup OYyinHMa
V3UHUHT MaKpeTHHTI Oynumiiapura sra Oynub, y epaa Oup KaTop
My Xaccuciap  GaonusT — KypcaTagwiap. — YIApHUHT  Oab3ujapu
UCTEBMOJIYU KaHAall TOBapiapHU COTUO OJMIN UCTArMHU OWJIIUPUIIMHU
ypraHca, OoOIlIKalapyd Ma3Kyp TaJKUKOTIap HaTkKajlapu OYyiuya SHTH
MaxcyJOT Ba XHM3MaT TypJapuHU HIUIA0 uyuKaguiap. SlHa Ooikamapu
¢upma TOBapIAPUHUHI Hapxjapu Oyiudya Kapop KaOynm Kuiaguiap,
TOBapJIapHU TPAHCIIOPT/A TAIWII, CAKJIAIIl Ba TaKCHMJAIl MacalajlapuHU
Xall KWIaguiap, pekiaMa, TOBapHHU XapaKaTJIaHTUPUII Ba COTHIJIMILIUTA
xaBoO Oepammiap. MapkeTHHT TOBap TaBCU(U, YHUHT HapXu Ba HIILIa0
YUKApHII XaKMH, TOBAapHUHT 0030pra oJu0 YUKUII MYyAJAaTiapu, COTYB
XXMM Ba MUXO3Japra Xu3Mar KypcaTuil OuiiaH OOFJMK Jespiu Oapua
Macajanapra ¥3 XuCCaCUHU KyIIau.

MapKETUHTHUHT YMYMHAM TaMOMWIUIApU XAJIKAPO MHUKECHA y3ura
X0C XycycusiTiapra sra OyiMacana, TalllKd MyXuTaaru Qapk, KynuHda
nryHra o0 Kenaauku, pupma paxOapiapyu MyxXuM y3rapuiuiapra Kynpok
0axo Oepu6b ro0opamwiap €ku Keaubd TyIraH MabIyMOTHH HOTYFpHU
TaJKWH KUJ1aauiap.

7.3.beBocuTa 0yaMaraH 3KCNoOpT, 0eBOCUTA IKCIIOPT

3amMoHaBuil OOIIKAPYBYM KOPXOHA ¥3 MaKcaJlapura 3puiIHIlig yIyH
KaHJall Tallku OMWJUIApHU Ha3oparia yuuwiad TypUIIHM JIO3UMIUTHHU
Ounuim kepak. Arapaa OyHH yMyMIIaIITHpPraH XoJifa aTagurad Oyicak:
KOpPXOHa TallKd MYXUTHUHT MYXUM MAaKpOOMWJUIApUHU (Aemorpaduk,
UKTUCOJHWM, TEXHOJIOTHK, CHECHUM-XVKYKUH Ba WKTUMOWN-MaJaHul),
HNIYHUHTJEK  MUKPOOMUILIApH (ucrepMonuMiap,  pakodooTymIap,
TaKCUMJIAIl KaHaJUIapu, eTKa3ub OepyBUMIap)HU Ha3opaT KUIUO Oopuin
7 03uM. Y10y OMWIJIApHUHT Oapyacy KOPXOHAHUHT ¥3 6030puaa aapoma
OJIUIIUTAa TabCUP KYpCATHII W MYMKHH, IIYHUHT y4yH XaM KOpXOHa
Ma3Kyp OMWUJIAPHUHI Y3TapuIIMHU KYy3aTUO OopydM Xu3MmMaTura osra
oymumm no3uMm. Kopxona paxOapu MasKyp ¥y3rapuuuiapaard KyJai
UMKOHUSTIIAp Ba XaB(h-xaTapiaapHu Kypa OJUIIN Kepak.

JKonaran Tum MUpPUK MEXMOHXOHAJIAP KOMITAHHUSICUHUHT HKPOYH
JOUPEKTOPHU, MAPHUK JaM OJIMII 30HajJapuaa >KOWIAIrad HMPUK KOpXOHanap
KaTTUK pakoOaT 3Ba3ura MKTUCOAWN KUHMHUYMIMKIAPHU OOLIIaH Keuupa
Oonutaiinunap ne6d Oamopar kwinud. Y 250 Taraya KUIIMHU KaOYyn Kuuia
OJIUII MMKOHHWTa 3ra OyiraH ypra XakMJard JaM OJIUII MacKaHJapH
OO30pPHUHT XO3UPrU KYHJIard Ba KEeNTycUJaru tainadiapura Kynpok xaBoo
Oepamunap ne0 TabKWAJIAWIW. TallKd MYXWTHU YPraHUIIHUHT acoCUi
Ba3u(acu-sHIM HWMKOHJAPHU U37a0 TOMMILIUP. KyJlaid MapKETUHT
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UMKOHJIADUHU-KOMIIaHUsT y3u  ydyHboWga onraH xonma  (paosusr
KypcaTuill W MyMKHH OYynran 0030p 3xtuéxiapu cudaruaa Oeiaruiail
MYMKHH.

KyJail [apouTIapHu YIApPHUHT Y3Ura *anld KWIyBYaHJIMIU Ba yJap
o0 KeauIu MyMKUH Oynran myBad@akusaT mapaxacura kypa Typiu
toudamapra Oyaum  mMymkuH. Doijga  onMIl  ydyH ~ KOMIaHUS
UMKOHUATIapU Hadakar makcamiu 0030p Tajnabnapura >xaBoO Oepuiu
Oanku, y3 pakoOaTYMWIAPUHUHT MMKOHJIAPUIAH OIIUK OYJIHIIN JIO3UM.
KoMmmanusi ucresMomuuiapra BakKTJap 1aBOMHIa CHHOBIAHYTraH yJjap
y4yH CEBUMJIM TOBapJApHU Takau( Kujca JapoMajl OJUII Y49yH KyJau
UMKOHJIapra 3ra Oynmaau. bab3m Oup Kypoptiap OuTTa KOpXOHAIa Xam
KypopT XaMm KIyOHM OHpJamTUpHIl aXkoMud uMKoHmap Oepaau 1ed
xucobnanamnap. bynaail mactypinap maxainuu 0o3opra MyJKaUlaHTaH
o0ynuo, KiIy0 ab3oiapura KypopT IIapouTiIapuaaH xaM (QoiiianaHa OJull,
XaTTO HOMepiapja TyXTall HUMKOHJapuHu Oepamu. KiyOHUHT mgoumwii
ab30JapuaaH Keaub TymraH oagauiap Kymumda Madariap oiu0 KemraH,
aMMO KJIyO (DaoTUsATHHU HOTYFpPU TAIIKWI KWIIMII HaTHXKacujaa Oup Katop
canOuii XoJjaTiap BYXyAra KeJIWIIM MYMKHH: JaM OJIMII  Y4YyH
KeJIraHJIapra Maxajliyd axoJIuJaH TAllKWJ TONTraH KiIy0 ab3ojiapu roJibgd
Ba TEHHUC MaWJOHYaJapUHU MYHTa3aM paBHIla OaHA KWIHILIApH
€KMaCJIUTd MyMKUH.

Xynoca

CaBoaH ONIMHIY ‘Kapa€Hra HCTEbMOTYMIAPHUA KaJIO KUJIHII
Japa)kacyl TypJiM JAaBiaTiapAa Typauya Oynaau. Jlekun xap Oup napnataa
MaxCyJOTHUHI HapXW Ba HMCTEBMOJIYMHHUHI JapoMajyulapy YpTacuiaru
My, HOCUOJIUK acocuil omu xucobnanaau. by pekiMa ¢aonusrtura xam y3
TabCUPUHU KypcaTaau. XapuJ KWIMII KAWMATU JapOMaJHUHT KaH4a KYII
KMUCMHUHM TalIKWJ KWIICA, Xapua0p Kapop KaOyJl KWJIUIIM yYyH IIyHYa Ky
ax0opoT Ba BakT 3apyp OViaau. AXOOpOT OCPUIITHUHT 3HT KyJail ycynu Oy
CaBIO >KapafHUJa XapUIOPHUHT Vy3M OWIaH 1IaXcaH MyJIOKaTaa
oYU Iup.

TastHu cy3nap
CaBno, oMMaBHii aXxOOpOT BOCUTANIapH, TAKCUMOT THU3UMH, Xapaxar
MUKJIOPH, CaBJIO0 kKapa€HH, peKiiaMa JacTypH, TAHKU/.
Hasopar caBomtapu
1. CaBgonuHr Ba3zudacu HUMaIapan noopar?
2. xankapo 0030pra YMKHUII CTPATETUsICH KaHAai ?
3.beBocuTa Ba OeBocuTa OyIMaran SKCIOpT HUMaIapaaH nuoopat?
doitnananwiran anaduérinap pymxaru
1.dypoBuu A.Il. MapkeTunr B Typusme: Yueb. moco6. — Munck: Hosoe
3Hanue, 2004. - 496¢.
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2.Edpumor O. I1. OxoHOMHUKA TOCTUHUIT U PECTOPAHOB: Y4eb. mocob. - M.:
Hosoe 3nanue, 2004.- 392c.

3.JIecuuk A.JI., YepnymieB A.B. [IpakTuka MapkeTUHTa B TOCTUHUYHOM U
pecropanHHOM Ou3Hece. — M., 2000.

4 Snkesuu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTUHT B TOCTUHUYHOW UHIYCTPUU
u Typusme. — M., 2002.

Mag3sy 8. UxTHCOCHamITaH caB1oJiap

8.1.MeXMOHXOHa HHIYCTPUACH 1A CABJI0 MOXUSATH

8.2.CaBao OVIMMUHU TAIIKUI KAJTUIIT

8.3.MxTucocnamran capao 0yinya XoIUMIIApHUA TAHJIAI Ba YKUTHUII
8.4.CaBio xoauMJIapyuHu OOIIKAPHIIT

8.1. MexMOHXOHA MHAYCTPHUSACHIA CABI0 MOXUATH

CaBno xoauMu Oy KOMITAHMSTHU MI>KO3J1ap OwiIaH OOfjiad TypyBUM
BocuTaaup. CaBoo BaKWJIMHU KYII MHXKO3JIap allHAaH KOMITAHUSHUHT Y3H
ne6 Kabyn Kuimagwiaap. VYHIAH Tallkapu yjaap KOMIAHHUS —Y4YyH
MUKO3JIaplaH MabiIymMoT onaub kemagunap. CaBmo Bakwuiapu 3
KOMIAHUSIApH YUyH OUTTa EKM OMp HeuTa BasudanapHu Oaxapaauiap:
-STHTY MIDKO3JIApHU M3Naiiiniap Ba TOmauiap;

-TalIBUKOTJIapra  Ba  MWXKo3napra capd  KWIMHAAWUraH  BaKTHU
TaKCUMJIaiiiumnap;

-CaBJl0 CAaHbATUHU TYJIMK drajjaiauiap;

-MIJKO3J1apra Macjaxamiap Oepulll, TEXHUK €plaM KypcaTull , €Tak3uo
Oepulll Ba X.K. KabM KylIMM4Ya XU3MaTJIapHU KypcaTaauiap;
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-MAapKETUHT TAIIBUKOTIApUHU 0Ju0 Oopaguiap Ba MablyMOTIApHU
Auraguiap;

-TAHKHUCIIMK BaKTUAA MaxCyJOTJIapHU ailHaH KalCM MHXKO3Japra COTHUII
JO3UMJIMTUHU Oenruiaiaunap.

Opatna MeXMOHXOHA XY XKaJIUKIapu CaBIo0 OYIMMHU XOAuUMIIapu
Y4YyH MakKcajaaiapHu oenrminad oepaaumiap.

Makcaqnap Oup ¥un yuyyH OenrwiaHu0, CyHTpa yjap oiiapra Ba
xadTamapra XoauMmiaap TOMOHHUAAH 3ca Y¥3 HaBOaTuaa KyHiapra OYmu0
yuKWiIaau. Xap MWIrM MakcaqiapJaH Tallkapu Oapya MEXMOHXOHa
WHIYCTPUSACH YYyH yMyMHH OynraHn Oup KaTtop Makcamiap MaBxXKy.
bynap: caBmo xaxmu, amoxuja OJMHTaH HyHanumuiap Oyiuda cajo
XaXXMH, CaBJIO Xa)XMU Ba HApXJap, CaBI0 1apOMaJu.

MexMOHXOHa KOMIIAHUSAJIAPH YUYH KHMMAT MaxCyJOTJIapHH COTHII
Ba KylIMM4Ya XHW3MaTjap KypcaTUIl  OpPKAJIM KYNPOK JapoMajl OJIMII
MMKOHU MaBXyJ. MeXMOHXOHa OOLIKApyBUYWJIAPWHU KYyNUHYA OaHIJIUK,
HOMEPHHHT ¥pTaua HapXH, UIILJIa0 YMKAPUII KyBBAaTH, MUKO3JIAp TapKUOU
kabu Macananap Oe30BTa Kuiiagu. BaxomaHku, KOpXOHaHUHT 0030pJaru
yIyLIW, S’bHA TYTTaH YPHU MEXMOHXOHA WHIYCTPHUSICUJIaTM 3HI aCOCUU
Macajga XxucoOnaHagu. MeXMOHXOHAa XM3MAaTJapyUHU COTHUIL, YeT
AIIMKIIApHU KaOyd KWJIMII Ba yjlapra Xu3Mar KYpcaTWIl HHU TaIIKWI
KWIMII MaJlakKaJld KaJapjap Ba MYTaxXxacCUCIAPHUHI MAaBXyJJIUTUIa
Oornmukaup. MyTtaxaccuciapHu Tal€pialiHd pecnyONIuKaHUHT Oup KaTop
OJIMM YKYB KOpTJIapUAa TAIKWI KAJIUII MyMKHH. YHJIAaH DHI' CaMapallicu
Oy MyTaxacCHCIIapHU aJIOXHJa MHCTHTYTAA MapKaszJalITUPUITraH XO0Jjaa
Taiiépramnup. Macanan, "V36exTypusm" MK xy3ypuaa xamkapo GH3HeC
Ba TYPU3M WHCTUTYTHHH Tamkuia Kwmmm MyMkuH. [llyHuarnex paxoGap
XOIMMIIADHUHT MAajaKaCMHU OILIMPUII Ba YET JJUIapAa MarucTpiapHu
Tal€pIalllHUHT MyHTa3aM (PaoJusiT KypcaTyBud TU3UMUHU TAUIKUAI KUIIALI
Makcaara MyBodukaup. bapua MapkeTHUHr WyHaIUILUIApU KaOu KaapJapHU
Tali€piamr  XaM TabiIUMM  KYpPUHMILJIApW Ba  [IAKJUIapura Kapao
peKaJalTUPUIHILIH JIO3UM.

Kanan: MexMOHX0HA TH3MMHUHUHT KaJAPJAPHU Talépiaamaaru

IXTHEXKH
No  |Kypcatkuunap 1996 1un|2000 nnn|2005 1505 0)
amaja amaja HMCTUKOOI-
pexa
1 |Typusm coxacumaru|12,0 0,6 30,02,0 50,0 10,0
XOAUMIJIAPp COHM  KaMHu,
II1. K.
XyCYCHM CEKTOP
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2  |Onuit MabIyMOTIIN
KaJipyiapra Oynran
KYIIMMYa 3XTUEK, xKamu:  [1,2 3,0 50
3. |mLoK. MeHexepap 0,2 0,5 1,0
Mapxketonoriap 0,2 0,3 0,5
Xankapo OusHecMeHIap 0,2 0,5 1,0
Nuraun xogumnapra 6ynran|10,8 27,0 450
AXTUEK, JKAMMU:
I1.)K. XyCYyCHH CEKTOp 0,6 2,0 10,0

Mau6a: “Y36exrypusm” MKCH XHCOGOTIAPUIIAH.

TypusM coxacu XOIUMIIApPUHUHT COHM 4 MapoTabajaH OpPTHKKa
kynaimoknaa, 1996-2005 iinnnap gaBoMuaa yJIapHUHT COHU 12 MUHIZIaH
50,0 munrraraya kynasau. lIlyHUHr ek, Typru3M COXaCMHU O3UK-OBKaTIap
OuilaH TabMUHJAII, TYPUCTJIAPDHU TAlIMII Ba ylapra Xu3MmaT KypcaTHIl
ounan LIYTyJIJIaHyBYH Xycycui CEKTOPHU KEHIal TUPULLI
pexanamtupuiaMokaa. Onauil MabIyMOTIH Kaipiapra OyiraH Kylmmua
axTuéx 2005 fimnra kenad 5,0 MUHT KUIIMHKA TAIIKWI Kuiaan. by Typusm
coxacuaa Xu3MaT KWia€TraH Xoaumiap COHMHMHT 10 % Tamkun Kuiaau.
Kagpnap TusuMmuIameHexepnap, MapKeToJorjap Ba TypusM Oyiinua
XaJIKapo OM3HECMEHIIAap aCOCUM YPUHIIAPHU drajlaiauiap.

2005 #unrada MyJpKajUIaHTaH TaJOMpIIapHU aMajra OLUMPUIL YCHII
CypaTMHM  XaJaJUlalUTUpUII  Ba  OOIIKA  MKTUMOMM-UKTUCOAUN
KYpCAaTKUYJIAPHUHT OlIMIIWra onud Kenmaau. boinka naBnaTiapHUHT
BaJTIOTAJIAPDUHU OJIUO KENWII, TYPUCTHK TAIUKUIOTIApHUHT (oiina Ba
JApOMaJJIapUHUHT  KYMauWIId, WII YPUHJIAPUHUHT KYMAaWWIIA Ba
aXOJIMHUHI aMajjiaru JapoMaauHUHT kynannmu FOkopuaa TabKuIIaHTaH
TagOMpIApHA aMmaira OLIMPHMII HATIKACH Oyiamd. "Y36exkTypusm"
MUJUIMA KOMITAHUSICHHUHT TYPUCTUK XU3MAaTJIapHU COTHII XaKMH PeExa
oyiinua 17 wmaporabara omanu, Ba 2005 #unra kenn® Xu3MmaTIapHU
coruuiad Tymrad maosar 0,5 mupa AU nonnmapuHy TalIKWI KWJIaau.
Pexanamtupuna€rran TaaOupiiapHU amajira OLIMPWIMIIM HaTHKacuaa
TYpU3MJIaH OJMHAIUIaH Xajl Xyxamuru tymymaapu 1,5 mapn AxII
JOJUIAPUHYU  TAIIKUI Kujaad. TypuU3MHH PHUBOKJIAHTHUPHIL  TabJIUM
JapaKaCUHUHI  OIIMINM, XajJKapo CTaHAApTIap Ba TYPUCTIAPHUHT
JUJIapura Moe KejlyBu4M OBKATjap Ba yJapHHU Tal€piall MaJaHUATUHUHT
OLLIUIINTa OJTUO KeNau.

Kansain: MexMOHXOHA CEKTOPUMHHM PUBOXKJIAHTHPHIN HATUKACHAA
OJIMHAUTAH TYLIyMJIap
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Kypcatkuunap Viuos 1996 iiun | 2000 itmn | 2005 itun
oupsuru amMaiaa aMaiaa | MCTUKOOJI -
pexa
TypucTuK XU3MaTIapHU| MIH. CyM 1,776 12,0 30,0
COTHIII XaKMU
Ymymuit CaBJIO | MJIH JIOJUII. 25,4 172,0 500,0
XaKMH
Typuctuk Xu3aMatiap | MJIH. JOJUI. 181,6 607,5 1500,0
AKCIIOPTH
Wm  ypuHIapuHUHT _ 20,0 70,0
OIITHIIIN

Man6a: “Y36exTypusm” MKcu xucoGoTnapuias.

V36exucronra pecmy0ika XyAayauaa MEXMOHXOHaap,
pecTtopaniiap, cepBHciIap Ba OM3HEC Mapkazjap KYpHII YYYH XOPHKHIA
WHBECTULIMSUIAD KeMWO TymMOKaa. XOpWXKUW capMosiap y3iaapu Ouiad
Oupra mabmar axpaTa€TraH KOMIAHHWSUIAPAAH My, XaCCHJIAPHU OJIHO
KeIMOKaanmap. Yiaap  MaxXalulmid  XOIWMJIAPHUHT  OWJIMMIIApHHH,
MaJaHUATIAPUHA  Ba  KacOWM  MaxopaTjapuHU  OIIMPMOKJajap.
MexMOHXOHaZarn CcaBA0 OYIMMHHHUHT THU3WUMH  TAIIKWJI — KHAJHUII
MaJaHHUATH, MYJK XaXMH, 0030p Tabmaru Ba MEXMOHXOHA ToHdacura
OOFIMK OViaau.

MexMmoHxoHa (aOMUATUHU TAIIKWI KWIKAII TapTHOM 0Oab3u Oup
My,XaCCUCIap TOMOHUJAH TAaHKWJ KHJIMHTAH 3AU. Yiap Kylujmaru Oup
KaTop KaMYMWJIMKJIAPHHU TabKU1a0 yTUIITaH:

- boir nupexTop pO3UIUTHHY OJIUII 3aPYPHUSITH TE3JIUK OMIIaH Kapop Kalyi
KWIWIITA XaJaKuT Oepajiu.

- Mwxo3napHUHT TajnablMapuHA KOHAMPWIN Y4yH Oapua Oymumiap
SAKUHAAH XaMKOPJIMK KWJIMIUIApH JIO3UM, JIEKMH Oy eTapiu [aapaxkaia
WyJIra KyuuJIMara.

- CaBpora UWXTHCOCIANITHPWIHINAA OaxkapuiaauraH Bazudanap aHHUK
amMac.

- Mabnym Oup coxa Oyimua cago MgXaccucinapu OoIIKa coxa
MaxcyJloTJIapu XakuJa TYJIUK MablyMOTra odra OyiIMaciukiapu
HaTWKacua, ylap KypcaTHIMIIN MyMKHH OyIMaran xusmamiap Oyitnda
XxaM Baba 0epud 10O0OpUIIIIApY MyMKHH.

Opnnuii caBao TAIIKWIOTIAPU/IA CaBAO BaKUILUIApU

-MabJIyM Oup Xyayn Oyitnua;
-MaxcyJnotaap Oyinya
-0030p cerMeHTNapu Oyitnya,
-0030p KaHaUIapu OyHnJa,;

-MUXKo037ap Oyhnua;
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-apanam ycyJapaa OenruaaHuIm MyMKUH.

CaBo XOIUMJIAPUHHUHT XaKMHU MIKO3JIADHUHT KYpPUHUIIIIAPU Ba COHUTA,
O0o3opaaru  y3rapunuiap, pakoOATYMIMK, KOMIIAHUSIHUHT  YMyMUUH
CTpaTeruscu Ba cuécarura OOFIuK Oynaau.

8.2.CaB10 OYyJIMMHHHU TAIIKWI KAJIHII

Xo03upru KyHra Kenud Kyn MeXMOHXOHajap/Ja aBBajl a0 OYIMMHU
ne0 IOpUTUITAH XU3MaTiap, caBao Oyinda MeHexepiap 1e0 aTaaMoKia.
Xo3upaa caBao Oyiimda MeHexepiap Muuga UKKU Toudagard XoAaumiiap
MaBXy/l: MUKH CaBI0 XOAUMIIAPH Xama cal€p caBIo X0uMIapH.

llly Ounam Owpra omauHgaHn OyOpTMa KaOyd KHIUII OYIUM
daonuATH XaM KyJa KaTTa axamusaTra sra. YyHku y koMmnanussHuHT 80%
MUKO03J1apu OuiaH MyJoKaTaa OYIuIl KMKOHHTA 3ra.

DNeKTpoH Ba TenedOoH TU3MMIIAPU OPKaJIM CaBI0 MEHEKMEHTHHH
TAlIKAJ KWIMII MEXMOHXOHAJIAPHUHT caBio OViinya MeHexepiapu
opacuga Oopran capu Kynpok »bTHOOp Ko30HMokAa. Illaxcwii
KOMITbIOTEpJIapUTa sra OViIraH MWXKo3jap COHU KymalraH capu ylapra
Oynran oHxTuéx sHaga opraau.Kymnad MexmonxoHamap OyropTMa
OCpUIIHUHT SITOHA THU3UMHUTa ab30 OyiuimmMokna. Ongunaadn OaHJ
KWIMITra Oynaran HSXTUéX OMraH CcailmH WHPUK ~ MEXMOHXOHA
KOMIAHUSUIADUHUHT ~ paxOapmapu  caBao  OyiiMya — XOoauMiiapura
MEXMOHXOHAJTAPHUHT MabJIyMOTIap 0a3zacura KOMOBIOTEp OPKAIA KUPHO
JIIEKTPOH aJloka OpKajlu >KoWmapHu OaHJ KWJIHUII XaKuaa KypcaTtma
OoepMokmanap.

MexMoOHXOHaMap KYyNMHHYA IITATAAH TallKapyd MabllyM MUKAOPIArH
XaK Tyjdall 3Ba3ura MIJIOBYM CaBI0 BAaKWJUIAPUHUHT XHU3MaTiapHIaH
doitnananMokanap. YIJIapHUHT  aKcapusTH XOpWXHH  Oo3opiapna
baonusat kypcaraawiap. JlekuH kynuHYa OyHJal BaKWJLIap Ba KOMITaHUS
ypracuna erapiau aapaxaia ajnoka ypHaTwiMaiiau. Canbuii xomatiap
BY)KyJra KeJIMaclluT'd Y4YyH XakK OJIyBYM CaBJ0 BakKwiapu OWiaH
UIUIalga Kyiugarua Oup Heuta Koujanapra aman KUIHII J03UM:

1. bBozopimapHu TaHdamiga ~ KOMIAHUSHUHT  YMYMHUH  CTpaTeruk
BasudanapuaH Kenmu0d YMKKAaH XOJia JXTUETKOPJIHMK OWIaH WMl OJub
OOpHIII JTO3UM.

2. Ym0y 6030pnapHu maxcaH 60pubd KypruO KemuI, caBla0 BaKWLIAPUHUHT
ym0y 6030piapra MyBo(pHK KeIuuiapura bTHO0p KapaTHUIIl JIO3UM.

3. CaBmo BakWIMHM MEXMOHXOHAaHUHI CaBIO XOAUMIJIApU TapKuOWra
KUPUTHUIIT JIO3UM.

OMIMK Uil Xaky 0yBYM (IITATAaru) caBAao XOIUMIIapH.

MexMOHXOHATApHUHT CaBJI0 XOJMMJIAPH acoCaH sIKKa TapTuOaa
UIuIalmra ojariaHrannap. JIGKMH XO3Upru KyH CaBIO XOJUMIIAPUHUHT
baonusATIapUHU TAIIKWI KWJIUII SHTW KypUHUIUIapAaH (oiganaHuiHg
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tanad kuiMokaa. Komanna Oynu0 caBAOHM TalIKWI KWIMIIAA KOMaHAa
ap3oJlapu aydaTTa OMTTa KOMIAHHs XOJUMIIApU OYIWIUIApH IIapT 3Mac.
OHr acocuii Bazuda Oy sSKKa XOAWNM TOMOHHJAH OaKapWJIMIIA MYMKUH
OYynMmaran €xku KoMaHaa OYnauO Oakapwiranjga ap30oH TylIajuraH
Basudanapau amanra omupuanp. Komanma Typiau Makcaaiapaa TalkKi
KUJUHUIIA ~MYMKHH. JIEKMH yJapHUHT acocuid Makcamaiapu Oy
MEXMOHXOHAHUHT CaBI0 JapaXaCHHH OUIMPHUII, MEXMOHXOHAHHHT
paxo0aTOapJONUTUTUHU OLIUPHUIITa KapaTHIIaIn.

8.3.UxTucocaamrad capao 0yin4ya X0AUMJIAPHU TAHJIAII BAa YKATHII

CaBo BakwJUTapUHU TaHJIAII[a YIAPHUHT MaxopaTiapura ajoxuaa
bTUOOp KapaTHIl Jo3uM Oynmaau. Taxmwiiap MIyHH KYPCAaTAUKU CaBIO
BaKWUIApUHUHT 28% Majakaiu MyTaxaccuciaapu 0apya caBa0 XaXKMUHUHT
52% amanra omMpHIIA MYMKHH 3KaH. Manakacus3 XOJWMJIApHH HIITa
OJIMIIl HATWXKACHUJa KOMIIAHUS >KyJa KaTTa MUKAOpAA 3apap KYpuUIIH
MyMmkuH. Kommanust caBgo XOoIMMIIApUHM — TaHJIAla  YJIApHUHT
BIDKJOHJIUJIMKIIAPUTA, HWINOHYIM, JOUMO €paaMra Tau€p TypyBUH
oynmumura pTHOOp Kapatumuiapu jo3uM. Iy Owman Oupra ynapHUHT
TaBaKKaJl KWIa OJUII, MyaMMOJApHH MYCTaKWJI paBHIJa Xald Kuja
ONIMIIAPH, MIKO3 YUYyH Kalirypa OJMII Ba peXajallThpa OJHII
KOOMIIMATIApU XaM OYIIHUINN Kepax.

MexMOHXOHATApHUHT CaBAO0 XOAWMIJapu yHiOy JaBO3UMIA HINTa
KHpap 3KaHJIap yJapHU HUMa KyTaéTraHJIUTH XaKua aHUK TacaBBypra ara
OyMIILTIapH JIO3UM:

* Oy *KyJa KyBHOK HHIyCTPHUSIHUD;

* oijaTAa MWXKo3JIap caiobaraum  OynuO, Oolika —coxamapaaru
MUXKoO3J7apJaH (apKIu yJIapoK MEXMOHXOHA HWHAYCTPHUSCH MHUXKO3JapH
yJapra HuUcOaTaH MaJlaHUATIN MyHocabataa Oynaaunap;

* KacOmouuiapu XaMm ojJlataa bTUOOPIM, KyBHOK, MaJlaHUATIN OAamiiap
oynanu;

e caéxatyiapra YMKHII UIMKOHJIApH Ky OY1anu;

* MEXMOHXOHA HWHIYCTPUSACUHM SIXIIM Y3NAIITHPUIN HaTHXKacuaa Oup
KaTop Oomika coxamapjga xam Oemanon (QaoiusT KypcaTUIl  MMKOHHU
oynanm;

* Oo1IKapyBun MaHcabnapaH OUPUHM drajjiainl UMKOHU OYiaau.

Manakanu XoAMMJIApHM HIOra Kal0ynd KWIMII MEXMOHXOHA
UHAYCTpUsACHIA MyHTa3aM JaBoM OJTyBuM  xapaéumup. CaBao
XOJUMIIAPUHYU HIITa KaOYI KUIUII XaKuAa BJIOH OepuiraHaa aBBajiaH
KaHaal Tamabiap KYWWINIIMHA MabJIyM KUJIUII JIO3UM OYJajIu.

MeHexepiap XOAUMIIApDHU WIIra Kalyl KWJduIjaa KyWujaard
TaMOMUIIapra puosi Kujaauiap:
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* XOAUMJIAPHU TypyxJjad KaOyn KWIWII Ba YKUTHUII, HATWXKaAa YJIapHUHT
WYM/JIa SXIIUPOKJIAPUHU TaHJIa0 OJIMILI
* (hakaT 3apypuAT TyFWITaH XOJIJarvHa UIIra KaOyJsl KUJIHII
* XKyna karra Ttamabmap kyiuO, XOOUMIIApHM HIUra KaOyn KWIWLIHU
MyHTa3aM paBuIla 0Jiud OOpuIll.
XonAUMIAapHU ~ YKUTHUII ~ MEXMOHXOHa OW3HECHHUHI  MyBa(Qakusar
KO30HMIIIWJA MyXHM axamusTra sra OyiuImra kapamai, XO3Upru KyHra
Kagap Oy Ma3Kkyp OM3HECHHUHT SIXIIU PUBOXJIAHMAaraH TOMOHJIapUAaH Oupu
Oy KOJIMOK/IA.

Cano OynmuMuM Xonumjapu ydTa HWyHalIudm Oyinda Malaka
OLLIMPUIUIAPH JIO3UM:
» Maxcynotiap Ba xu3matiap Oyitnua
» Kopxona cuécaru Ba pexxanamTupuil Oyinia
* CaBzio TexHoJorusAcu Oyiinya

CaBno  XOOUMMIIADUHMHI  MaJlaKaCUHU  OIIMPHUIN  >KapaéHunaa
yJIApHUHI KyHuJard KaMuWIMKIapuHU Oaptapad Kwindmra 3bTHOOD
KapaTHIL JO3HUM:
1.OmmTa onmacnuk
2. JIMKKaTIapuHU aCOCHM MyHaIMIIap/a cakyiad KoJjia 0JIMaciIuK
3. Etapnu napakaaa xapakaT KMJIMAacIUK
4. Muxo3/IapHUHT Taa0diapiuHu Oelruiai 0JIMacInuK
5.CaBno npe3eHTalMsUIAPUHN PEXAIAIITUPA OJIMACITHK
10.MaxcynoT xu3Matiap XaKkuaa eTapiiy TacaBBypra sra 0yia oJMaciuK.

8.4.CaBo xogum/iapuHu 00IIKAPHUIIT

MexMOHXOHA WHAYCTpUSCHUIA CaBIOHM Ooukapuil Oy aHUK (an
sMac, YHH aHUK (opMmynanap Oyiinda OolIKapuill MyMKHH sMac. YOy
coxajJia MIKo37ap OuiiaH Y30K MyIJaT/IM WIIMK MyHOCAa0aTIapHU YpHATHUII
MyXHUM axaMUATTa 3ra.

MexMOHXOHA UHAYCTPUSICM BaKWJLJIAPU CABJAOHUHI OJITUTA aCOCHM
CTpaTEerusACUHA MyKamMMaJl 3rajuiad OJUMILIAPH J1 O3UM:

1. JouMuii Muxo371apHU MYKOTHOKYUHUIITHUHT OJIJMHU OJIUIII

2. JlouMuii MUKO3JIapHU TapOusiall

3. Tacogauduii Muxko3MapHU TapOUSIIALI

4. bab3u Tacoaauuil MIKO3MIAp JaH BO3 KEUHII

5.bab3u Tacommupuit MHUKO3MApHM YHUIA0 KOJMIL, JIEKMH CaBJOHU
KaMxapyKaT KyJUIAIHU TabMUHJIAII

6. Anoxuia MIKO3Jap JaH sIHTM OM3HECHH WY NTaKyiuiiL.

CaBno XONMMHHHMHI acocuil Makcanu- Oy cotuuaup. Casao
XOJUMJIAPUHU YKUTUIIHUHT acoCuil Makcaau-0y yrnapHu OyropTManap
KaOVy1 Kuuill Oyirya naccuB X0AUMJIaH, OylopTMaliap OpTUAaH IrypyBUH
aKTUB XOJIMMra aWJaHTUPUIIAUP. YNapHU VKUTUILA UKKUTA ycinyOlaH
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doiinananuin J103UMM-caBAora bTHOOP KapaTHII Ba MHXKO3ra 3bTHOOP
KapaTul.

bu3 caBIOHUHI CaKKM3Ta TOMOHUTA 3TUOOP KapaTamMu3: *UCTUKOOJIIApHU
Ypranuii Ba yjaapHu Toudanapra 0yiuii

* OJIMH/AH KYpa OJIUII

* MyHoca0ar

* TanumrTupuin Ba HAMOMHUII KUJIUIII

* My30kapanap

* DBTHPO3TIAPTA KABOO KanWTapa OJIUII

» CaBJIOHM TYTaTHIII Ba TABOM ATTUPHIII

Xynoca

Manakanu XoAMMJIApHM HIOra KaOyn KWIMII MEXMOHXOHA
UHIYCTpUSACHIA  MYHTa3aM  JaBOM  3TyBuM kapaéHuup. Casno
XOAUMIIAPUHU HINTa KaOyJl KWJIMII XaKUAa bJIOH OepuiiraHjia aBBajiaH
KaHgail  Ttanalbnap KyMWIMIIMHM MabiyM KWIMII JIO3UM Oyiaau.
XoauMIAapHU  YKUTHUID ~ MEXMOHXOHa OW3HECHMHUHI  MyBa(QakusT
KO30HMIIIMJA MyXMM axamusTra sra OyiuImra kapamai, XO3Upru KyHra
Kajgap Oy Ma3Kyp OM3HECHUHT SIXIIM PUBOXJIAHMAaraH TOMOHJIapUaH Oupu
O0y10 KoJIMOK/IA.

Tasnu cy3map
CaBo0 TEXHOJIOTHMSICH, CaBAO XOJWMJIApW, Majlaka OLIUPHUII, MEHEXep,
CaBJI0 BaKWIJIapH, caBio OYiauMu, 6030p CErMEHTH
Hasopar caBomtapu

1. MexMOHXOHA HHIYCTPUSCH/Ia CABIOHUHT MOXUSATH HUMaJaH noopar?
2. CaByio OyIMMU KaHIal TaIIKWI KWJIWHAIA?

3. XoauMITapHU TaHJIAII Ba YKUTHUIN KaHAak amaira omupuiaamn?

4. CaBao xoauMJIapyHU OOIIKApHIIIa HUMJIapra YbTHO0p OepuIl Kkepak?

doitnananwiran anaduérinap pymxaru
Acocuii anabuérnap:
1.MapkeTHHT B TOCTUHUYHOU UHIyCcTpuu U Typusme./ [lox pexn. Sukesuua
B.C. - M.: ®.1,C, 2003. — 416c.
KyImmmya afaduérnap:
2.Ilecoukas E.B. Mapketunr ycuyr. C-ni6. [Tutep 2000
3.Yepumib ['. A. SAxoOyuyun /[. MapkeTuHrosye uccieaoBanus 8-
uznanue mep.c adr. [lox pea. C.I'. boxyk-C-I16: nznarensckuii Jom
“Hesa”, 2004. 832cr.
4 lyposuu A.Il. YueOuuk. MapkeTunr B Typusme. 4-e uzn. Munck OOO
“HoBoe 3nanue” 2004.
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Mag3y 9. bo3op mapouTuaa HApXJIapHH OeJIr ALl

9.1.Xankapo MapKeTHUHIa HapXJIapHU Oenruiant
9.2 Xopwxuit caBo puinagiapu yuyH TpaHchepT HapxJiap
9.3.9kcnopT Xapaxariapu

9.1. xaJIKapo MaApPKETHHIAA HAPXJIAPHH OeJIruiaml

Xopwxuil 0030pAard HapxjapHd OeNruiam MyamMMoOJapu HYKH
6030p MyammonapunaH dapkkwiMainu. Kongukinap, xapuaopiapHUHT
Hapxjapra MyHoca0aTH Ba pPaKOOATUYUJIAPHUHT Y3JIapUHH TYTHILIapU
HaBOaTMa-HaBOaT »9bTHOOpra onuO OOpUIUIIM JIO3UM. MaxcynoTHU
AKCIOPT KUJIYBYU pUpMaja y3Ura Xoc MyaMMosIap nait 1o Oynaiu.

Tpanchepr Hapxnap nera"jga- (upmMaHuUHT HIIa0 YHMKapUUI
oymuMmuman  Oomika OynuHMacura ro0opuiaéTraH TOBap  HapXu
TYLIYHUJIAIH.
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ToBapuuHr ¢QupmMa wuuUMgard xapakaTiJaHUIIAA TOBAp HAPXH
GbUpMaHUHT YMYMHI HaTWXKajapu caMapacuHU 3bTHOOpra OJiraH XoJjjaa
OeNTUIaHMIIY JJO3UM. byH/1a UKKUTAa MakcaaHU KYy3/7a TYTUII Kepak:
-TOBAPHUHT HAapXH yIIOy TOBApHU WYKUA 0030pjaa COTHUIIM MYMKHH OYiraxn
unuiad  YMKapuil OYMTMHMACHHUHT  XapaKaTJapyuHU KOIUIalAuran
Japaxkajia Fokopy OYJIMIIN Kepak
-TOBAPHUHI HApXM XajlkKapo 0o030pja TallKKH CcaBao OYJuHMacu
Paxobarbapmomm Oyma onaauran gapaxkajaa macT OVIIHIINN JTO3UM.

By epma Oynmmamamap mandaarmapu ypracuaa Kapama-KaplIminK
MaBXyq Oynrannurua cababmu, QupmaHuHr ymymuil Mandaatinapu
OupiaMuu YpuHTa YUKUIINA JO3UM.

YMyMaH onraHia WYk HapX MYMKHH OYJTaH 5HT MacT Ba MyMKHH
Oyniran sHT I0KOpHU YpTacuaaru uarepsaniga, FOkopuaa tabkuianrad oup
Oupura Kapiu UKKMUTa MakCaaHU MHOOATra OJIraH XoJija OeNruiaHaiu.

9.2.Xopukuii caBao puiinasIapu y4yH TpaHc(hepT HapXxJap.

Ma3zkyp MyaMMO COJIMK KOHYHJIapM, BajJloTa Kypcllapu, MaxaJUIMi
Kouaanap, OOKxOoHa Tapuduapyu, LIYHUHTAEK (UPMaHUHI BaKOJIATXOHA
(GaonuATHAATM UIITUPOKMHU HMHOOATra OJIMIIM 3apyp OYIraHIWrd y4yH
XaM y;, Mypakkadoaup.

WMkkyn mamutakaTaard COJWK MUKIOpJapw Typauda Oyica, Kaicu
MaMJiakaTtra coTuin (Goumamupok neraH macaina mon3apo Oymamu. Illy
MyHOca0at OMJIaH yuyTa caBojra xaBoO OepuI J103uM Oyaau:

-UKKJ MamJiakaTaard poHaa COMMKIapuHUHT HUCOAaTH KaHaail ?
-oitnann om0 YMKUO KETUI KOUJanapy Kaumam ?
-uHpIAIMs XaBhu KaHaai ?

Iy wMacanamapra KymyMMya paBUIIa COJUMK Ba O0XXOHa
XU3MATJIApUHUHT MyHOCA0ATIapUHU XaM Ky3/1a TyTUII JIO3UM.

YMyMmaH onrasjia pupMa cojaukiIap kam OyjaraH MamiakaTiap yuyyH
4Ky 0o3opiarura HUcOaTaH KaMpOK HapX Oenrwiail, €K YHUHI aKCHUHU
Kuiuira Madgaataopadp. AmMmo OyHAal ycyn ¥3 Mamiakariapuaru
COJMK OazaJapMHUHI KaMaluIIMra Kapliyd KypallyBUd MaxaJIMil COJMK
XU3MaTJIapd TOMOHHUZAH KapIIMIMKKA YYpalmld MYMKHH. OKCIOPT
KUJTUHAETTaH JaBIATHUHT O0XXOHA XU3MaTiapu Xam, 00X OJNMII Y4yH
acoc OYymyBUM HapXJIApHUHT IOyHJAW KaMm OyiMIIuMra KapIiuiuk
OUNAMpUIIIIApH MYMKHUH, Iy OujaH Oupra HapXJapHUHT TAcT OYIUIIN
IKCMOPT KWIMHAETTaH MaMJIaKaTHUHT MaxaJUIMi WIuiad YuKapyBUUIAPHU
XUMOS KMJTUIITA CAJIONI TabCUP KYPCATUI U MyMKHH.

dupMaHUHT CaBJO BaKOJIATXOHACU (HAOJMATUAArM UIITHUPOKH XaM
MyXuUMIup. Arapaa ¢huiauan KyimmMa KopxoHa Oyiica €k JuieH3us oyiinua
GaomuaT KkypcataérraH Oyiaca, y Xoiza (¢upMma JAapoMaJilapuHu
XaMKOpJiapu OWJIaH TaKCUMIIAllJaH KO4uuO, FOKOpU Hapxjap YpHaTHIIH
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MYMKHUH, arapfa ¢uinan TYIMK V3UHUKM OyJca y Xojja Kam HapXxjap
YPHATHUIINA MyMKHH.

Typau naBnaTnapaar XyKyKud Ba COJIMK MEBEpJIApPUHHUHI TYPJIA
JUTM JaH Keaud 4YuKuO, Xalkapo Japakaja MabiyM OHMp CTpaTerusiHU
UIUIA0 YMKUII HAKAAap MypaKKad dKaHJIMTMHU Oelrwiaim MyMKUH. fSlroHa
EBpona 6030pu napxkacuaa tapud Ba HoTapud TYCHUKIApHHU OJIMO TalluIanl
sroHa EBpona cTpaTerusiciHu MUuIad YUMKApUIl Y4yH KyJalIMK sipaTtap
>au. Ammo EBpoma paBimatnapu  ypracuaaru COJIMK KOHYHUMIIMTH

Ypracuaaru karra hapkiap xaHys3rada cakJiaHuO KOJIMOKJA.
9.3.9KcnopT XapaxkaTiaapu

OKCIOpT ~ Xapakariapu- XOpKuUWA  0030pJa  ypHATHIaIUTaH
HapXJApHUHT KaTTa KUCMUHM Tamkuid Kwiagu. llyHunr ydyyH xam
XOpHxkuil 0030paa OenrunaHaéTraH HApXJIAPHU HKCIOPT Xapa’kaTiIapuHU
uHOoa0Tra oJraH Xxoyja Xalkapo TpaHcdepT Hapxjapu Ouiad
COJIUIITUPUII MYXUMJIHP.

ToBapuu Tammil, rOKJIal, 00XXOHA Ba X.K. TYJIOBJAp, TAUIUIIHU
Cyrypra KWJIUII, SKCIOPT-UMIOPT OOKJIapu Kabu XapaxxaTlIapHU Y3 nuura
OJIyBYM DKCHOPT Xapa)kaTlapd TOBApPHUHI HApPXWHU OMIUPUO 10O0pHO,
YHUHT XalKapo Oo3opiaru paxoOaTOapJOLUIMTMHU — HacalTUPHUIIU
MyMKuH. [IIlyHUHT ydyH Xam Ma3Kyp XapKaTJIapHU aHUK Oenrunad OJuil
Ba YJapHU Xapuaop €KW COTYBYM KOIUIAUIMHHM AHUKJIA0 OJIMII Kepak.
Bynna 6up katop ycymiap MaBKyn:

* "@paHK0-3aBOA"-COTYBYM TOBapHH XapHJopra y3 Xyayauja TOMUpPAIN
Ba KOJITaH XapakaTJapHUHT Oapyacu Xapuaop TOMOHHIAH KOILJIaHA/IH.e
"BopTaa 3pkuH"-COTYBUMHMHI MAChYJIMSTIApU TOBap OOpTra OpTHIITaH
BAaKTJa TyTauiu.

» "Kema O0pTH gaBOMHUA IPKUH"-COTYBYM TOBApHH MOPTra oiaud O0opud
yJIapHU oKalraya Oyiran 6apua xapaxaTiapyuHu ¥3 OyiHHUTa oyajiu.

« "Hapx, cyrypramam, Qpaxt"-COTyBUM TPAHCIOPT XapakaTIapUHU
TyJIaiId Ba TOBapJjapHU OeJrWjiaHraH j>koWra eTud OopryHudYa cy rypra
KWJIJUPAJIH.

« "BoxxymapHu TyNamIHU Ky3Aa TyTraH Xoijaa eTka3ub Oepuin"-coTyBUH
TOBapHM HUMIIOpTEp JaBiaTuaard OelrujaHraH MaH3uWiaraya Oapua
XapaxaTJiapHH, LIy >KymyiagaH 00X TYJIOBIApUHM XaM OyWHHUTa OJraH
X0Ji1a eTKa3ub Oepanu.

Hapxnapuu Oenrunamgaru Kynaid ycymnapaaH Oupu Oy- 6eBocuta
pako0aTyr TOMOHHUIaH 3KCIOPT 0030pHa ypHATUITAaH HapXjiapJaH Keauo
yukamanp. Takaud KuauHAETraH HKCIOPT TpaHcPepT HapXJIapUHUHT
eTapiii JapaxkaJa MacT SKaHJIMTMHU Oeiruiiail yuyyH ymly HapxjaplaH
HKCIIOPT Ba MaMIIMKM XapakaTlapHu YUKApUO Taluiail J03UM.
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Macanan, ©MIopTep MaBJIaTHUHT 0030p Hapxjapu 7 MUHT CyM 1e0
dapa3 KWIAWIUK, SKCIOPT Ba MaWIIMK XapaxaTiap TapKuOu dca

Kyuuarnya:

1. Ycrama caBno Hapxu 40% 2,80
2. YakaHa caBJio Xapakatjiapu 4,20
3.Yirypxu caBio yerupMmagapu 0,42
4.YATypKu CaBllo Xapaxkatiiapu 3,78
5.MmmopTtep ycTtamacu 0,18

6. UmmopTep xapaxkariapu 3,60
7. DDP napxnapura 10% y crama conuk 0,33
8. DDP 3,27

9. CIF mapxura 9% 6oxoHa HuruMu 0,27
10. CIF napxu 3,00

11. Cyrypta Ba TpaHCIIOPT 0,40
12 ToBap napxu FOB 2,60

2,60 MUHT cyM HapXHU WYKUA 0030pJard Hapx Ba MyJDKajdl KUJIUHAETTaH
TaHCc(pepT Hapxu OwWjaH COJMINTHPUILN Kepak. Arapja YK 0Oo30pJaru
HapX yury0 HapxXJaH IOKOpu OYJica SKCIOPT KWJIMII MypakkaOiamaiu.
VYH1a Kyiuaaru BapuaHTIapHU KYpUO YMKHUII JT03UM OVaau:
-pako0aTOAPIONUIMK Japa’kacu IMacT OYJNraHaurud cababiid 3KCIOpPTAaH
BO3 KECUMIII;

-TpaHc(epT HApXUHU SHT MACT Aapa)kacuraya KaMauTHPHILL

-COTYBHMHI OeBocuTa OyiMaraH KUCKa HYJUTApUHU H3JAll, YITYpKHU
COTYBUMJIADHM HMac, 4YaKaHa COTYBUWJIApHH >Kai0 Kuiwil. byrna
Xapaxatyiap OIIMACIUIUra aMUH OYJIHII Kepak.-3KCIOPT Y4yH ap30HpPOK
OJITUIPOK TOBAp UILIA0 YNKAPHUIII

-TYFpUJIaH-TYFPU capMosiiiap €paMujia Xankapo 0o3opra kupud Gopuii Ba
HKCIIOPT XapakaTJIapuHU YeTyad yTuIl.

[Iynn OenrunaOKYHUI JO3UMKH, XOPHXKUN 0o30pAaru HapxJjap
nyKkyu Oo3opjarura HUCOATaH MAcTpOK OYiIMaciurd Jo3uM. AKC Xojaa
UMIIOPTEp JAABIATIAATH pakoOaTuwiap QUpMaHu JEMIUHIAA aiOnamapu
MYMKUH.

Xyioca

Typnu gaBnatnapaaru XyKykKuil Ba COJIMK MEBbEPIAPUHUHT TYPIMIATHAAH
Kenud YMKKO, XalKapo Japaxkajga MabiyM Oup cTpaTerusHd uIiad
YUKUII HaKaJap Mypakkad »HKaHJIMTMHU Oenruiam MyMKAH. frona
EBpona 6030pu gapxkacuna tapud Ba HoOTapu@ TyCHKJIAPHU OJMO Talliall
arona EBpoma crpaterusicuHu vnuiad YMKapuil Y4YyH KyJaluK sipatap
snu. Ammo EBpoma naBnatnmapu  ypracupard COJMK KOHYHUMIIUTH
Ypracugaru karrta apkiap xaHy3rada cakiiaHuO KOJIMOKJA.
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Tasny cy3map
Xankapo MapKeTHHI, HapxX Oenruiami, caBao Guiuamiapu, TpaHchepT
HapXxJiap, SKCHOPT XapaxaTiapu, HHGIAIuUsA, 00’)KXOHA, ycTama HapX.

Hazopar caBosnapu
1. XxanKapo MapKeTUHI1a HapXJIapHU Oeirmian KaHjaam ?
2. Tpancdept Hapx HEUMA?
4. DkcnopT Xapaxaryiapura HUMajiap Kapaiau?

doiigananuirad anaduéTnap pynxaTu
Acocwuii agabuérnap:
1. Mapxketunr, rocrenpuumctso. Typusm @. Kotnep. Ixx boyasn. [Ix.
Meiiken3 yueOHuk, Bropoe uzaanue. KOHUTH, 2002
2.I'ony6koB E. I1. MapkeTuHroye uccieoBaHus (TCOpUsi, METOI0JIOTUS
U nipakTHka) 3-e¢ u3a. Mockga “@unnpecc” 2003
KYyIIMMua agaduériap:
3.Ilecomnkas E.B. Mapketunr ycayr. C-n6. [Tutep 2000
4 KBapranbHoB B.A. Typusm. — M., 2000.
5.51ukeBnu B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTUHT B TOCTHHUYHOW UHAYCTPUHA
u Typusme. — M., 2002.
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Mag3y 10. MexMOHX0OHA Ba PeCTOPaH XU3MATJIAPH MAPKETUHT UHHU
OOIIKAPUIIIHMHT MKTHCOAUI MeXaHU3MHU
10.1. MexmMoHXOHa Ba pecTOpaH XU3MaTJiapu MapKETUHTHUra 6axo Oepuiil
10.2. MexMOoHXOHa Ba pecTopaH Xu3Marjiapu OO30pUHU  TallIBUK
KHWJIALI
10.3. MexMOHXOHa Ma)xXMyacura capMosi OJIM0 KHUPUIIHUHT HUKTUCOJUN
MEXaHHU3MH.

10.1. MexMOHXOHa Ba peCTOPaH XU3MATJIaApH MAPKETHHIUIa 6aX0
Oepuin

MycTakui TypucTiap X03Upru KyHAa Xankapo TYPUCTHK OO30pHUHT
80% SIKMHUHU TALIKWI KUJIaau. YJIapHUHT COHM ToOOopa omub 00pMOKa.
Jlexun Oy xouyat pecnyOiaMKa TypU3MU TOMOHUJAH XUCOOTra OJMHMASIITH.
X0o3upru KyHJa V36ekucrosra ¥3 nactypu Oyinuya KeJlraH TYpUCT
pecnyONMKaHUHT WHUPUK EATrOpIUKIApy OWIaH TYJIMK TaHUIIMO KeTa
onMaiinu. Typuctuk xu3matinap O030pUHM  PUBOXIAHTUPHUIN  Ba
KEHTalTUPUII Y30eKHCTOHAa TYPHMCTIApPHH KaOyn Kuimmmra Oyniran
MyHOCa0aTHU y3rapTUpUILITHU Tanabd KUAJIAH. Buzanapuu
pacMHIIAIITUPHUI, aBTOMOOWUIApHU MKapara Oepuil, aBTOMOOWILIapra
EKWITUKYHUI KaOu "y30ex" TypU3MMHHUHI WYKA TOMOHHJIAH aKc
TTUPYBYM XU3MATIap MAJaHUATUHHA KECKUH OIIMPUII JIO3HM.

V36eKkncTona TypHCTIAPHU KaI0 KHia ONyBYM KYILU1ab TaGuuii
MYXUTJIap MaBXyUIMTUTa KapaMaid TypucTiap YbTHOOPUHU aCOCaH TOTJap
XKan0 KUiIMokaa. AWfHaH TypucTiap YbTUOOPUHU Y3Ura TOPTYBUM TaOMMIA
XyoyaJapHU —acpail, yiapia TYpUCTJIapHM KaOyin  KWIMII — YYyH
KyJailJIMKIap spaTulll yopajapHU Oenruiaml kepak. Maskyp xyayajiapaa
KypWIHIL HIIJIapy oJIMO OOpHIIHU TaKUKIOBYM MEbEPUN XyXoKaTiap
SpaTULI JIO3UM.

Sna Oup macana Oy (aonMATHH WYHAITUPUIL MYMKUH OYiraH
0030p XaXMH, SBHU KEJIHIIM KyTWJIAETraH TYypUCTIAp Ba TYPHUCTHK
rypyxjiap coHuHu oenrunad onumaup. bynna 10 tagan 50 taraua 6ynran
TYpUCTJIapHU OUp BaKTHU Y3UJa KyTHO OJIMII KOOWIMATH MyXHUM aXaMHST
KacO Tau.

V36eKHCTOHHMHT MEXMOHXOHA TH3MMMJATH XO3UPTH  KyHJAr
axBOJI TAXJIMJIM KyHHAJarujaapHu KypCcaTau:

1. PecnyOnukaHuHT MEXMOHXOHa uH(paTy3yaMacu Oup TeKucia
JKOMJammMarad. TOIIKEHT [maxpujaa Ba TOMIKEHT BWIOSATHIA KaMU
MexMoHXxoHanapHUuHT 40% ruHa xoiamrad xojoc. MeXMOHXOHaapHUHT
acocut kucmu  75%  Tomkent, Camapkann, byxopo, Xopa3m
BUJIOSTIIapua Ba TOlKeHT maxpua xoinamran Gaprona BUsosTuaa 3ca
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MEXMOHXOHAaWH(paTy3yIMacuHUHT Oop iyru 5% xoinmamran OYmauo,
ylap TYPUCTHK XH3Matjap XaxMUHUHT 3% Oepaauiap XoJjoc.

2. 1998 iiun Oommra keaud Typusm Tusumuga 700 gaH OpPTHUK
aBTOTPAHCIIOPT BOCUTANAp MaBXKyn 3Au YnapaaH, 374 tacu aBroOycinap,
26 Tacu MukpoaBToOyciap, 121 Ta eHrwn aBroMamuHaiap, 117 ta 1ok
MalmHanzapu, 27 Ta Maxcyc TpaHCHopT, 36 Ta MexaHu3mIIap.

3. 1996 inmnna MeXMOHXOHaJNApHUHT OaHuyMru 34,3% TalKWl KUJIIu.
MexMOHXOHA MaXKMyaJapWHUHT OaHIJIWK Japakacd TacT Oymumura
KapaMail, TYpPUCTJIApHU S>KyHATHUIITa HUCOATaH TypUCTIApHH KaOVi
KWINIIJIaH KYNPOK AapoMaj OJIMHMOKJA. KyIIMMYa XH3Matriap XaxMu
1995 itmnra nucbatan 5% ra omra.

4. MexMOHXOHa XOJUMJIAPUHUHT COHU 5 MUHT KUIIMHU TAIUIKWI KUJIIH,
ylnapjaaH 2,3 MUHTH OJIMA MabJIyMOTIIH, YpTa Maxcyc MabIyMoTaumiap-3,1
MUHT. Xoaumnap Yy3rapyByaninuru 38,1% tamkun xuwigu. Typusm
coxacujaa Xoaumiiap Tapkubu xap 2,5 wunna y3rapub typanu. babiu Oup
Typu3M THU3UMJIAPHIA OIIMK MAOIIMHUHT TMACTIUTH XOJAUMIIAPHUHT
IIyHJIak Y3rapyBUaHIdrura cabad 6yaMokia.

5. BamoTa TYIIyMIAPHMHUHT TAXJIWIN IIYHH KYPCATIMKH, Y30EKHCTOHA
24 Ta MEXMOHXOHA BaJIIOTa TYyILIyMJapura srajiap, yjiap yMyMuid xucobaa,
15,0 MIIH. TylIyMra 3puiliniap.

6. MexmoHXOHa TU3UMHAA 25 TaJaH OPTUK OBKATJIAHMII IIaxoOuaiapu
MaBXyaA. YJapAaru ypuHiap COHH 8,3 MUHTHU TaIIKWI KWJIaah. YOy
YypursiapHuHT 90% AaH OpTUTH pecTopaHapra TYFpu Keaaiau.
11.MexmMoHXOHanap acOCU BOCUTAIIAPUHUHT KuiiMatu 1996 iini

Ooommra kenu6 1,56 wmiapn cymHM Tamkwin Kwigu. JIekuH ynmapnaH
doiinanaHumgal KyJaa 03 MHUKIOpJAa JapoMan oiauHAuW, OyHra cabab
MaJlaHU XU3MaT KypcaTUJIMacIuru cadbad oyiMokaa.

10.2. MexMOHXOHA Ba PeCcTOPaH XHU3MATJAapU O0030PMHM TAIUIBUK
KHJIHII

Xopuxui TYPCUTJIAPHUHT YBTUOOpIAPUHU TOPTYBYHU
éaropaukiapra ara V36ekucron byrok Wnak #ynumarn kymiad
MaMJIakaTIapHUHT  Oupu  xucoOjaHamu. YmlOy  Mamuakariapiaa
MEXMOHXOHAJaru Hapxjap TYpHUCTIApHU IOKOPH HapxJjap OuiIaH 4yduTHO
o0opumira smac, Oanku ylapHH KYNpOK >kKajad KWIUIIra KapaTWUjraH.
A¥iHaH HApX-HABO CHECATHHH KaiiTa KypuO 4uKuII Y36eKHCTOHA TyPH3M
COXacCHJaH OJIMHAJAWTaH JapoMajJiap MUKIOPUHU OIIUPUIINA MYMKHH.
Kucka wmypmarmap wumpa Mwumi TypUCTHMK —TAalIKWAJIOTIAD HapX-
HABOJIADHUHI SITOHa CHUECATMHM MIUIa0 YuKMIUIapu Jo3uMm. Typiu
MaMJIakaTiapiard Xap Xuil Toudanard MEXMOHXOHAJIAPHUHI HapXJapu
Oup Oupuman yHua (papkkuwiMmaigu. Xarro Xxu3maT Kypcatumn — cudartu
abJl0 Japakaja OHKAaHIWIM OwiaH axpaiud TypyBuM AHIIMSAAA XaMm
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Hapxjap pakoOarOapIOUIUry OwWiaH KYNpOK TYpHUCTIapHU >Kal O
KWIKIITa MOCTAIITUPUIITAH.

V36exucTonaru MEXMOHXOHA XU3MaTiIapu KaxXOH
CTaHAapTiapuJaH aH4ya mnactpokaup. Homeprnapna xoimamdurHUHT
VpTaua Hapxu Oup cyrtkara 60,25 Akl gonnmapuHy TalIKwil KWJIQIH.
V36exncronnaru 4 Ta MEXMOHXOHa1a Oy KypcaTKHd 92 OUIApHH TaIIKIT
kuinagu. Ocué€ Mamiakarjiapuaard MEXMOHXOHAJapHUHT  HapXJapu
EBpoma Ba AMepuka KaTbajlapuJard MEXMOHXOHAaJApAaru HapxJjapra
HECOaTaH aHYa macT. Y30ekucToHma oSca Oy Hapxmap  Ocué
MaMJakaTiapuaardjad XaMm TMacTpok Oymumm  jmo3uM. Hapxmap
Oenrunamiia SHCM yCIyOHM Kyijam Jo3uM. by ycny0 KyWuaarunax
16OpaT: HApXIAPHUHT FOKOpHU moraxucy "V36exrypusm" MK Tomonnman
Ha3opaT KWINHCA, KyWH TTOTaHacH Tajgad Ba AXTHEKIAPAAH KeUO YMKKAH
XOJila MEXMOHXOHAJIAPHUHT V3Japu TOMOHUAAH OENTHJIAHUIIU JIO3HM.
JlexuH WIyHU TabKUIa0 YTUII JIO3UMKH, HapxXJjap TYpPUCTIApHU >Kajod
KWIMII y4yH KyjJai Oyiuimura kapamaid, TYPUCTHK KOMITaHMSIAp V3
MaxCyJOTJIapuHU WYKA 0030paa TapFul® KWiMac JKaHjap HCTalra
caMapaJIopJIMKKa dpUIlia oaMaiaunap.

MexMoHXOHaNap MapKeTHUHIMIa MYyXUM Macajajapjiad Oupu Oy
V36eKnCTORHIHT XOpHKHil 6030paarn Gup Katop HUPHK TyporepaTopiap
JacTypura KupuTiidmuanp. bynna anbarra Hapxiap cuécaTd XaM MyXUM
ypuH sramaiinu. TTTy MmyHocabaT 6unan Typu3M TH3UMUTa Maxaslsiuii Ba
XOPIXKHHA CapMOSIOPIAPHU Kald KWJIMIIHUHT UKTUCOIUN MEXaHW3MHHU
UILTA0 YUKUII 3apYyPUSITH A0 Oymaau.

10.3. MexMOHXOHA MaKMYaJIapura capMosi 0J1M0 KeJTMIIHUHT
HUKTHCOAUH
MEXaHHM3MH.

Byryara kemu6 Y30eKHCTOH MEXMOHXOHAIAp KypHIIMIIHTA
cCapMOsUTapHU KaJI0 KWIMII coxacuga OWp KaTrop OTYKJIapra SpHILIH.
bynna Oup Katop MyXUM XYKyMaT XYxXOKaTJIapUHUHT — KaOyn
KWJIMHTAHIIUTY XaJl KWIYyBYU POJIb YHHAIN.

Ymly xyxokarnapra MyBOQHUK capMosi onu0 KeilyBumjapra Oup
KaTop UMTHE3Iap Ba Kadonatiaap OeNruiaHraH:

-TapoMajuiapHl om0 4YMKUO KeTUHard Tycukiap Oaprapad
kumuaau. by MJIX  gaBnatnapuHuHr OupoH Oupuaa xam KOpUi
KUJTMHMAaraH.

-XOpMXKHUI Ba KylIMa KOpXOoHanap ¥y3 (aoausITHHUHT OUpPUHYUA S
innmaa 6apya COMMKIApAaH 030/ KHJIMHIaH.

-KyIIMa KOpXOHajlapra Ba XOpWxuil (upmamapra ep axkpaTHIL,
KpenuT Oepull, KypuIull BOCUTaJlapu OMpPHHYM HaBOATIa Ba MMTHUENAP
OumaH aXpaTWiagd. Y30eKHCTOH PecyGIMKACHHMHT —MEXMOHXOHA
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XYKaJTUTMHUCOXACUHUHT PUBOXKJIAHUIIN XaKWJA XUKOS KWJIyBYM TypJap
TAIIKWAJ KAJTUII JIO3UM OY1au.

Tamkun  KAJTUII-MapeTUHr  Oyiimya  JUPEKTOp  TaWMHIIAIL,
MapKeTUHI OOIlKapyBM peKJamMa Ba >KaMOATUYWJIMK OWJIAaH aliokaiap,
HampiapHu Tail€pnam, VHTepHET Ba SJEKTPOH alloka KaOW TeruIUIH
XU3MatTiaap KypcaTuIl,  MapKEeTHHI peXaJallTHpUIl KaOu macaiajiap
OWJiaH WIYTYJJIaHYBYM OYJIMMIIApHU Y3 MUUTra OJMINU JIO3UM. MapKeTUHT
Oyiin4a IUPEKTOp TAIIKWJIOTHUHT XOPIKIArd BaKOJATXOHAJIAPUHUHT
daonusaTu Ounan 6€BOCUTA UIYFYJUIAHUIIH JIO3UM;

-XyCycHii ~ Ba  JaBjiaT  CEKTOPHM  BaKWUIApU  MIITUPOKHJA
MEXMOHXOHAJIAP YIOUIMACHHHMHT Y30EKHCTOHIA TYpU3M MapKEeTHHIH
Macananapu Oyinda MaciaaxatiallyB KEHTallluHU TAIIKU KUJTHILL;

-V30eKHCTOHHMHT Typu3M OyiMua MapKeTHHIHIa a0 KHIMHTAH
Oapua MaHdaaTnoOp TOMOHJAPHUHI MYyHTa3aM paBUIIIA WUTAIUIINO
TyPULIIAPH yry MYXUMIMD,

-V36eKHCTOH ~ MEXMOHXOHAJTAPHMHUHT  "MeXMOHXOHAIap  YuyH
WHBECTHUIIMSUIAPHU Kal0 KWIMIIAA acocuid abTuOO0p ypra Tomdanaru (yu
I0JITy371) KatTa Oynmarad (Ypta xucooaa 200 ta ypuHra MyspKaJljlaHTaH)
MEXMOHXOHAJapHU  KypulIra KapaTWiulu  JO3uM. by  Maxyn
UMKOHUSTIApAAH TYIapoK (oljganaHui, XakKMH Jeipiad  KaTTa
Oynamaraniaury  cabalbiav  MOJMSUTAIITHPUII  OCOHPOK  OYyiuIura,
doiinamanum Ba OOIIKApUIIa XapakaTJapHU KaMaWTHUPHIL, IIYHUHTICK
ypTa napaxkana Tai€prapiaukaaH YTraH My, XacCHclap yUyH XaM OomKapa
OJIMII UMKOHMHU Oepaau. PecryObnukaMu3 mapouTHAa capMOsIaIITHPHIL
coxacuJard Kyjiall HyHanmumapaaH sHa Oupu Oy, MaxyJ MEXMOHXOHa
XY)KaTUKIApUHU KalTa TabMHUpiad, XalKapo CTaHAapTIap Japakacura
o0 yukumaup. TaaKuKOTIap HATWKAcUTa Kypa aiHaH Iy WyHaJWII
yuyH Oapua kanutamHudr aespiau 50% capdnam makcaara MyBODHK
oynamu. Capmos axapTuniiaa acocuit 3Tuo0p TomkeHnT-CamapkaH-XuBa
WyHAITUILIN oyitnad JKOWJIAIITaH MOTeJIapra, a’poropTriap,
aBTOIIOXO0YaTAPHUHT UH(}pacTpyKTypacuHu PUBOXKJIAHTUPUIITA,
aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHM PHUBOKJIAHTUPUILNTA KAPATUIIUIIN JIO3HM,
MyalmmuHUHr  (Qukpura  Kypa ~ OyHMHI  HaTWXKacuaa  MasKyp
UYHaTUIUIApHUHT caMapaZopivK Japakacu Jespiid HUKKH MapoTaba
omanu. UlyHuHrnek cnopt uHIIooTHapura, 250 TamaH OpTHK OyiraH
OUHUM ~ OOBEKTIApHM  PUBOXKJIAHTHPHUINTa  capMosUlap  aXpaTHIl
HATIDKACHA JMHMH Typu3M Oyifmua OyTYH XKaxXOHJaH Y30eKHCTOHTa
KEJIyBUMJIap COHH 10-12 Maporada OLLMILHN MYMKHH.
CapMmosnamITupuILIap >KaXOHHUHT Oup Kartop Hupuk OaHKIapu Ba
KOMIaHUsJIapyu TOMOHJaH aMajra OLIUPUIUIIN MyMKHH.

JlekuH MEXMOHXOHA XYKQJIWTMHU CapMOSJIAIITUPUIIAA aCOCUI
MaHOa Oy wuku pecypciap Oynumu jgo3umaup. byHnan OupuHUM ranja
Maxyz MEXMOHXOHAa XYKAIUKIapUIaH: UXTUCOCIIAIITaH
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MEXMOHXOHaNapAaH IIyHUHTEK, TYpIu uaopaiapra Kapalud Koiapaan
doiinaniaHuIl  YHYMJIOPJAUTHUHU OLIMPHIN JIO3UM. bapya MeXMOHXOHa
UHQPACTPYKTypacu  STaJIApUHUHT  YPYHUIUIAPUHU  OUPIAIITHPHUII
MEXMOHXOHAJAPHUHT  OaHJJIMTUHU  OLIMPHUII,  YHAA  TYXTOBYH
TYpPUCTIAPHUHT  COHMHU  OUIMPHUIL, TYPUCTIAPHUHT  TOoU(aTapUHU
Kymatupuinra €paam Oepaau. ByHUHT y4yH MWIIUHA TYpPUCTHK, Iy
KyMIIaJJaH MEXMOHXOHA TAIIKWIOTIapH YIOIIMAaCUHUA TalKWI KHIWII
J03uM OYmaam.

Yerapananran BajioTa MabOjariapuaad yHYMIH (oWganaHuITHUHT
MYyXUM KypUHULUIapuaaH Oupu Oy Typusm Oyitmua Oapya BaioTa
Mabnarnapuial MapKaszJallTUPHIraH xonja doinananumanp. byHUHT
y4yH MEXMOHXOHaJap Ba TYPUCTUK TAIIKWIOTIApAaH TylIaguraH
MabIIaFap Basura Y30eKHCTOHHMHT STOHA MApKasJAlITHPHITAH BaIOTa
GOHAMHM TAIIKWJI KWIMII Ba yHAArd MaOiarjlapHU XajKapo TYpU3MHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT YMYMMHWIJIUNA MyaMMOJIAPUHM €YMINra KapaTuIl
jgo3uM Oynaau. ABTOp Ma3Kyp YIOIIMAHMHT Makcaajgapu Ba (HaoiausT
WYHaIMIIIApUHA  Ba Ma3Kyp VYIONIMAHUHT PECIyOJIMKAHUHT TYpPU3M
coxXacuJiaru acoCUi MHCTUTYTJIapU OHJIaH ¥3ap0O XaMKOPJIUTHHHU KYpcaTHO
oepaau.

MexXMOHXOHA CEKTOPUHU PHUBOXJIAHTUpHUII Oyiinda wmyauad
TOMOHHJIaH OeprtaéTran acocuil TakmQap Kyduaarmiapaad uoopar:
-3CKH MEXMOHXOHAaJapHU XyCycud cekrtopra cotui, "Adpocuéo",
"Byxopo" Ba Oomka peHTabeUIMK  Japaxacdu macT  OynraH
MEXMOHXOHJIApHU OOIIKApyBra TOMIIUPHUII OpKaJIH MEXMOHXOHa
CTaHAapTIAPUHU OIIKPHIILL
-XyCYCUH MEXMOHXOHAaJapHU PUBOXKJIAHTHPUIIHHM KYJIa0-KyBBaTiall Ba
yjapra €épaaM KypcaTuil ;

-MEXMOHXOHaNap YiommMacujaa mapkeTuHr OomkapyBunu "byrok Mnak
nynu" doppaxacuja >KOMIAITaHIMIMHA aKC STTUPYBUYM CaBJO OEITHCHHU
apatuil, OyHaa wmxko3napaa byrok WMnak #ynu  Oyinad caéxarra
V36ekucron KUpUTWIMarad OVyica caéxar TYauK OyiaMmaiad jeraH
TacaBBYp YWroTa OJIUIII JIO3UM;

-TyporiepaTopiiap Ba caéxaT KWIyBUM KypPHAIUCTIAP YUYyH MYIDKaJUIaHTaH
auru  "byrok Wmak #ynupma okodnamraH MeXMOHXOHajap Oyihuda
axOoporHoma"Hu Hamp Kuaaupuil.  AxOopotHoma — EBpomagarw,
Mumonuit Amepukanaru, ABCTpaqusiard TypolepaTopiap Ba TYPUCTHK
areHTJIMKIAp YpTacuaa TapKaTUIUIIN JO3HM;

-PATA (Ocué-Tunu oxeanu typuctuk yrommacu), ETC (Typusm Oyitnua
EBpona xomuccust) kabu Xankapo TypUCTHK TaIlIKMIIOTIapra ab3o Oy,
-IH'M TYPUCTHK KyJUIAaHMAa Ba Y30GKMCTOHJA MEXMOHXOHAJIAPHH
YKOMITAIIMIIY KapTaCUHU SIPATHILL
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-MEXMOHXOHAJIap OVitnya Maxcyc agaOuETiapHu Hamp Kuaaupuil. byrna
TYPU3MHUHT KEHI' UMKOHMSATIapra sra OynraH KypuHUIUIapu Oyinua
Maxcyc afaduETIap YMKapHUI ra ajnoxuaa 3TUO00p KapaTull JIO3UM;
-eTaK4M JaBJIATIAPHUHT TyporepaTopiapu OunaH MHTEepHET Ba AJIEKTPOH
aJloKaJapHU ypHATHILL,

-TyJla KUXO03JJaHT'aH BaKOJIATXOHAJIAP OYHIIL.

Etakun  TypucTMK  JaBlarjapAard  TYpareHTJIMKIAp  Ba
TypOmnepaTOpIapHUHT TaAKCUMJIAHUIIHMIAH KEeTUO YMKKAH XOJIJIa Myautud
ymy6 KaHawiap OpKadM  Y30eKHCTOHHHHT TYPUCTHK MAaxcCyJIOTIapH
XaKUJard  MabJIyMOTJIADHU  TapKaTUIl Oyiu4a aHWK MapKETHUHT
TaAOUpIapuHH TaKIn( KUIaIH.

Xynoca

Pecypcnap Tankuc OyiraH xosulapAaa MEXMOHXOHAa MAapKETHHIH
Oyiinya MapKeTUHI TaAKUKOTIAPUHM YTKA3UIIHMHLT OSHIM MYXUM
WyHanuIIM  MaBXyJd  pecypciapiaH WIOXKM  Oopuya  camapanu
dolnananumgan  ubopar  Oymaau. V36eKHCTOHHMHAT  MEXMOHXOHA
XYKUINTUHUHT TaXJIWIU 10y KyHTa Kajap MaBXKyJ] aHbaHaBUN yCyJuiap
6u3ra Moe KeIMACIMTHHM KypcaTmu. Y30eKHCTOHJA MEXMOHXOHA
XY )KAJIUTHHHA PUBOXIIAHTUPUILIA acocaH TapUXUN-3THOTpapuK
MY3eilapHi TalIKWI KWW, OWIMII TYypU3MHHU PHUBOMKJIAHTHPHILL,
"TypKkUCTOH KMLUIOFU" KaOW Typiap TalIKWi KWJIMILYTraH 3aMOHJAa Ba
XO3UPrd 3aMOHJArd HMMAKYWIMK Ba MaXTaHW KaldTa MIIAIl COXAaCUHUHL
PUBOKJIAHMIIN XaKUAAa XUKOS KWIYBUM Typjiap TAlIKWI KWIKALI JIO3UM
oynanm.

TastHu cy3nap
Typuctuk Maxmya, MEXMOHXOHa, Tanad, Takiaud, TypucT, MY3eil,
apX€OJIOTUK Ka3uiaMa, TAPUXUKA ENTOPIIUK, AapXUTEKTypa EArOpIUTrH, HapX-
HABO MEXaHW3MHU, TYPUCTUK WYyHAIUMUIAYPUCTUK GuUpMa, TypU3M
WHYCTPUSICH.

Hasopar caBomtapu
1 .MexMOHXOHAaHUHT TYpPUCTIApHU KaOYl Kuia OJUII HWMKOHHUATIApU
KaHJall aHWUKJIAHAOW?
2. MexMOHXOHA XY KaTUTHHUA CapMOSIAIITHPHILIAA acOCHi MaHOa HUMa?
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Muuiii ”HBECTHULIMS JaCTYPUIA NABJIAT KAHIal acOCUU WyHaTUIUIapHU
oenrmiarag?

doitnaanmiran afaduétiap pynxaru
Acocuii anabuétnap:
1.Yopasienue unaycrpueit typusma. Yu.noc. Hyanosckui A. L., ’KykoBa
M.A., Cenun B.C., -M.: KHOPVYC, 2004, 448 ctp.
KyImmya ajaduériap.
1. I'ynses B.I'. Typusm: skoHOMHKA U couuaibHoe paszButhe. —M.:OuC,
2003-304 ctp.
2. lextsapp ['M. JlunensupoBanue u cepTudUKamus B TypuU3MeE:
VY4.moco6.-M. ®uC — 2004, 256cTp.
3. MypoBuu A.Il. MapketuHr B Typusme: Y4.moco0. 4-¢ u31.CTepeOTHII.-
MH.: HoBoe 3nanue-2004, 496 ctp.

Mag3y 11. TypucTuk, MeXMOHX0HAa Ba PeCTOPAH XU3MAaTJIAPH
MAPKETUHIMHY TAKOMWJIAIITHUPUIHUHT ACOCUH HYHAJTUILIAPH

11.1.MexMoHXOHAa Ba pPECTOpaH XH3MaTiapu Tanad Ba TaKIU(UHU
TapTUOTa COJIMIII

11.2.MexMoHXOHA XV)KIUTHHUHT XalKapo Oo3opra Kupub Oopwuiu
11.3.V36ekucrona TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPHIIIIA MapKETHUHT
TaAOUpIapUHU KyJUTaIl

11.1. MexMOHXOHa Ba peCTOPaH XU3MAaTJIapH Ta1a0 Ba TAKIUPUHH
TapTHOra COoJIUII

Typucruk, MEXMOHXOHAa Ba pecropan XU3MaTJIapu
MapKETUHTUHU TaKOMUJIJIAIITUPUILTHUHT acocuu NyHaIUIUIApH
Kyiinaarunapaad nbopar:

* TYpPMaxCyJOTHM MYHTa3aM paBMILJA XypHaulap, py3HOMJIApAd, paguo
Ba TEJIEBUJICHUE OPKAIM pPEKIaMa KUiIub Oopuiiy;
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* TypU3M COXach XOJUMJApPH HIUTUPOKUAA TypH3M MaB3ycHra
OarumuiaHraH Maxcyc KypcaTyBiap Taiépiam, xap Xxadrajga pexiama
MaKcaJUlapuia TYPUCTUK OOBEKTIAPHUHT KYPUHUIUIAPU aKC 3TTUPUIITaH
BUJIeOTacMaiiap 6epud 6opui.
MexMOHXOHA CEKTOPY PUBOAIIAHUIIMHUHT 0030p MOJAEIU Kyluaru
TaAOUpIIap OpKaau LIaKIAHAIU:
* MEXMOHXOHa OusHecuja (GaoausAT KypcaTyBUM XYyCyCHil, KylIMa
KOpXOHajap Ty3uLl;
* 0030p HHPPACTPYKTYpACH FIEMEHTIIAPUHN PUBOKIAHTHPHIII,
* MEXMOHXOHajlaparu TYPUCTUK XU3MATJAPHUHI HApXJIapu Ba
Tapu(IapruHy MacauTHPUIL,
* IOPUIMK Ba J>KUCMOHMU IIAXCIAPHUHT TYypU3M coxacuaa (aoiausT
KypCcaTHILI yUyH JIMIEH3UA OJIMII TapTHOWHU COQAANAIITUPHILL,
MEXMOHXOHA XM3MaTJIAPUHUHT aJ0XHU/1a KYpUHUILIApUra JIMIEH3UJIapHU
COTHUIIIHU UyJTa KyWWIII,
* XOpWKUI capMOsUIapHU KaJl0 KMITaH XoJa 0apno KWIMHAIUIaH KylIMa
KOpXOHAaJIap 9Ba3ura TYPU3MHUHI HOJABJIAT CEKTOPUHU KEHTalTUPHILL;
* JaBIaT-XyCyCHMM MyJK IIAaKJJIapUIaru pecnyOirka KOpXOHalapH,
(¢upmanapy Ba KOMIAHUSUIAPM COHUHUHI Kynaiumura, ypra Ba KHYMK
MEXMOHXOHA OM3HECUHUHT PUBOMJIAHUIINIA XaUPUXOXIJIUK KUIIUILI,
* MEXMOHXOHA TaJAOUPKOPIUTH OYirW4ya AaHTUMOHOIIOJNHUSA YOpalapuHH
Kypuill, OyHHHT acOCH/Ia PAaKOOATUMINK MYXUTHHH SPATHIIL
* MuHTaKaBuii MEXMOHXOHaJapra TYJIUK MyCTaKWUIUK OEpHILL.
MexMOHXOHA XM3MATJIapyd MapKETUHIMHHU TAIIKUI KAWL TYpJIH
XU3MaTJIapHU SpaTUIl Ba ylapHU Oo30paa coTuiirada Oynran Oapua
xKapaCHJIapHU y3 WUHra oyajayu: Tanad Karra Oyiaran Xu3MaTIapHH sSpaTull,
pekiama, TaKCUMOT, TYyIIyMJaH MAapKeTHHI  Taa0upjapu y4yyH
¢oiinananum.  MeXMOHXOHa  XWU3MaTiapyd  MApKETUHTMHUHT  KYI
XKapaéHiapy XajM SXIIM ypraHuiamarad. Buz MexMoHXoHa MapKEeTUHTMHU
TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KyHHJIark YOpalapuHU TaKIU(] KUI1aMu3:
V36exucronra kemyBun ger 51 Ba MJIX naBnatiapu TypHCTIApH
TapKUOMHU YpraHulll, YJapHU MEXMOHXOHA TH3UMJIApUra auld KWL
Oyiin4a MapKeTUHT TaAKUKOTIIAPUHUHT ACOCHHU TAILKWJI KUJIUILIN JTO3HUM.
JKanpan: V36eKHCTOHIATH MEXMOHXOHA XH3MAT/IAPH G030PHHHHT
2004 itua xosaTura 0yaran moaxkruMoni rypyxiaanumu (%)

bosopaunr MIX Yer smmuknap _ Kamn

VOKTUMOU I byxaponapu VY36ekucronra
CerMeHTIapu KeITyBYHIIap
Jurnmomatiap 0,5 2,5 0,9

Typuctnap 18,3 6,6 15,5
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[Taxcwuit umuiap 47,3 17,7 40,3
Oyiinua
Xuzmar 18,3 65,8 29,6
F03acuIaH
Bouikanap 15,6 7,4 13,7
Kamu 100,0 100,0 100,0

Mau6a: “Y36exrypusm” MKCH XHCOGOTIAPU/IAH.

Kanpangan KypuHHO TypHOINKH, Y30EKHCTOHTA KelyBUMIAPHUHT
acocMii KHCMHMHM IIaxcuid Macananmap OViuYa KelnyBUMJIAp TAIlKWUI
Kunaau, aitaukca MJIX naBnatmapu (ykapomapu. AMMO YeT JIUTUK
dykoponap muMIa XU3MaT F03aCUAAH KETyBUMWIAP KYMUMWIMKHHU TAIIKHII
KMTad. Y30eKHCTOHTa TyPUCTHK MaKcauIapaa KedyBumunap 15% Tamku
Kunaau. Bu3 maHa mry KYpCaTKMYHUHT OMIMO OOpuUIIMra 3pUIIAIINMHU3
ao3uMm Oynaau. Typuctuk OO030pHM PHUBOXIAHTUPHUILIHUHT HCTHUKOOIUIN
nyamunuiapugan Oupu Oy XuUTOH  OpKaiu YeT DJUIMKJIAPHUHT
kenuuapuaup. KeitnHuanuk nctukO0ouM MyHaIumuiap Typus3M coxacuaa
VpHATUITaH WIIOMJIApMOHJIMK Ba MaJaHUW ajioKaiapra kKapad kymaiub
Oopanu. MexMOHXOHa XH3MATJIapUHU pekjaMa KWwidi EpaaMuia
TypucTiiap y €ku Oy MEXMOHXOHA yJapra HUMaHU TAaKJIA(] Kuiia OJUIIN
MYMKHHJTHTH XaK¥a, Iy OpKaIu 3ca Y36eKHCTOH XaKWa TacaBBypra ara
Oynanunap. bo3zop cermeHTnapu uupAa MIIOWIAPDMOHJIMK Ba XU3Mar
F03acHIaH Y30EKHCTOHra KENyBUM 4YeT SJUIMK TYpHCTIAp SHT Kynaiu
XHUcoOIaHaauIap, yiaapra yHya Kyn MoJIusiBUui Mabunar capduanuim tanad
xummeMaiin. 1y Gunan Gupra  ynapaaH  Y30eKMCTOHHHHT
TYPUCTUKUHIYCTPUACHHUHT Xap Oup OYFUMHIa XyCyCHil KOpXOHaJapHH
PUBOKJIAHTUPUIIIHU KYJJ1a0-KyBBaTIAIIH JIO3UM.

Xankapo aManuérna KUHYMK Ba YpTa KOpPXOHAJapHU KyJuiad-
KyBBATJIAIIHUHT KEHI' TH3UMM WMIUIA0 YMKMITaH, Y30€KHCTOHIA aHa Iy
Taxpubanan ¢oinanaHuil 103UM. ByHUHT ydyH XyKymar kKadosatiap,
cyOcuaus 3aémitapy, COJIMK UMTUE3NIApU OpKanu €pJaa Oepully Kepax.

3aMOHABUH XAJIKApO TypHU3M TYpJIM JIABJIATIAPHHUHT KaXOH TYPU3M
6030pUra YNKUIIMHUHT Y3UTa XOC MEXaHM3MH Oynia onmaan. Y3 BakTHAA
MWUIMH TYpUCTHUK MaXMyaJJapHMHT »axoH Oo3opura KupuO Oopuu
HaTWKacuJa MUJUIMHA UKTUCOOUETHUHT OOILIKa coXajapu XaM TOoBapJiap Ba
xu3MaTiap 0o3opura Kupub OOpHILIapU YUYH IIAPOUT SPATUIIAIH.

Nmma®é  yukapum KYWIAPUHUHT  PUBOXJIAHMILI  J1apa)kacu
PUBOXKJIAHTAH  JaBJIATIap MWUIMA ~ MKTUCOAUETHMHHHI  MKTUCOAMI
PUBOKJIAHUIIHUHT WHIYCTPJIAIITUPUIIIAH CYHITH JaBpra Kupubd Gopuiim
Ounan OenruiaHagu. YHUHT y3ura xoc Oenrucu, Oy Y3WHUHT WHAYCTpHAI
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TEXHOJOTHsUIapUra HucOaTaH axO0pOT TEXHOJOTHUSUIAPUHUHT KYTIPOK
oymummmaup. Typusm mycrakuia coxa cudaruia MabIiyMOTIap AaBPUHUHT
MyHOCHO Bakuiau xucoOnaHaau. WHIyCTpAalITUPUIIHKA Makcajl KUIuo
OJITAaH MamJIakaTiap Y4YyH TypU3MIaH MWUIMA MKTUCOAUETAA MAaBXKY]
Oapua MabJIyMOTIApHU TyIUIalll BocUTacu cudartuaa GoiganaHui
PHUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTiap KaTOPUJIaH Kou onuilra EpjiaMm oepaiu.

Tamku €xu wuku 0O030pra MOCHAIITAHIWTUAAH KaTbUM Hazap
MEXMOHXOHA XY’KaJlUTd MWJUIMA TYPU3MHUHT MYyXUM OyrumiiapuaaH
Gupura aiinmaEmb KomamM. Y3 HaBOATMIAa MEXMOHXOHA XYKAIHIH
MEHEXMEHTH TU3UMHHHHI AaCOCMHM MEXMOHXOHAa XW3MAaTJapUHUHT
YIOLITaH MAPKETUHTY TAIKWAJ KAJIAIH.

MexMOHXOHa XHU3MAaTJIApU MApPKETUHIM MaBXyJ MEXMOHXOHa
XY)KAIUTUHU ~ PUBOKJIAHTUPHIN,  MEXMOHXOHa  Oo3zopuma  aon
doitnananuim  Makcaara MyBODHUK OYiraH SHIM YpPUHJIAPHU OYMII
Makcaausia TaAKUKOTIap OJIMO OOpHIIl TEXHOJOTHUSACUHU Ba aXXPATUIIUIIH
pexanamTupuiIaéTrad MHBECTULIMSIIAD XUCOO-KUTOOMHM Y31 UUUTa OJIa]Iu.
VYHaaH Tamkapu MAapKeTHHI MEXMOHXOHA XYKaJIUTMHU MYCTaKuI
TYPUCTHUK MaxXcCyJoTra aiiaHuImra Epaam Oepaiu.

Pecypciap Tankuc OyaraH xosiapia MEXMOHXOHA MAapKETHUHTH
Oyiinya MapKeTHUHI TAJAKUKOTIAPUHHM YTKA3UIIHUHT DHTU MYXUM
WyHanuImM  MaBXyJd  pecypclapiaH WIOXKH  Oopuya  camapanu
doiimanannmaan  ubopar Oymamd. Y30EKHCTOHHHHI MEXMOHXOHA
XYKaJTUTMHUHT TaxJIMIW [y KyHra KajJap MaBXyJ aHbaHABUU yCyIuiap
6u3ra Moe KEIMACIMTHHM KypcaTmd. Y30eKHCTOHJA MEXMOHXOHA
XY )KAJIUTHHHA PUBOXIIAHTUPUILIA acocaH TapUXUN-3THOTpaPUK
MY3eiIapHu TalIKWiI KWIWII, OWIMII TYypU3MHHU PHUBOXJIAHTHUPHILL,
"TypkuCTOH KMILIOTH" KaOu Typjap TallKWI KWIHIILYTraH 3aMOHJa Ba
XO3UPrd 3aMOHJArM MIAKYWIMK Ba TMAaXTaHU KaWTa HWIUIAIIMAXCYJIOTH
XaKuJard — MabIyMOTJIApHUM  TypJid  MamJlakaTiapAa  TapKaTUIlaa
doitnananuim MyMKUH. MapkeTuHr cTparerusicufa tampud Oyropaérran
TYpUCTJIApHU MamJjlakaTiap Oyiudya YpraHui yTa MyXUM axaMusT KacO
ATa/IH.

Kampan: V36eKkucTOHIa MEXMOHXOHA XM3MATIAPUHUHT 030D

cerMeHTIapu 6yinua takcumuanumu 2004 i, %

JaBnatmap bosop cermenTn Ynapga  MEXMOHXOHa
XU3MAaTH]IaH
doitmananranmap

Typkus 20,5 3,8

[Toxucron 10,7 21,1

['epmanus 18,8 14,9

Kopes 5,9 2,0

XHUHIUCTOH 51 12,1
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Hcpoun 51 1,3
OpoH 3,2 0,6
Xuroit 2,3 6,9
Manaiisu 2,2 3,5
['penus 15 3,0
oomikanap 24,7 9,3
Kamu 100,0

Mau6a: “Y36exrypusm” MKcu xucoGoTiapuiaH.

Kyn der smmukmap Ousra Typkus opkanu — kemaaunap. by
MamitakaTiap Oyinda cermeHT Oapua Tampud OyropyBumnapHuar 20,5%
Tamwkun Kunagu. Jlekun TpykusgaH kena€rraH 4eT JJUIMKIAp Opacuia
TYPUCTHK MakKcaajap/aa KeimaéTraniap KaMIMIMKHU TalKuI Kuiaau-3,8%.
Typkusgan kena€rran Oapya Toudagard MEXMOHJIAPHH MEXMOHXOHA
XU3MaTiIapuaan QoimanaHumra »aiad Kuwiuil Jo3uM. byHaa acocwii
bTHOOP, WIIOWIAPMOHJIMK MakKcaJjiapuja KeayBUMjapra KapaTUJIUIIH
703uM. UyHKH TYpUCTHK Makcaajapjaa KelyBUWwiap y3 Y3uaaH TypUCTHUK
Xu3Mariapaad —Qoinananumra MaxOyp OVmanunap. ByHUHTr y4yH
KylIMMYa XU3Matiap TU3UMHUHU PUBOXIIAHTUPUII JIO3UM Ba YHIOY
Xxu3Matriapiad  (QoijganaHraH — MIIOWJIApPMOHJIAp  OpKajiu Oolka
UIIOUJIAPMOHIIUK TYPYXJIAPUHU ka0 KWIKIL YopajJapuHU KYpuUIl camapa
oepaau.

11.2. MexMOHXO0HA XYKaJUTHHUHI XaJIKapo 603opra Kupuod 0opuiu

V36exucTonra KelyBYd TYPUCTIAPHHMHT KaTTa KMCMH IIOKHMCTOH
JABIATAra  TYFpM  Kenamd.  Y30eKHCTOHra  KedyBUMIap  MuMja
[Toxucrongankenypumnapauar  yaymm — 10,7%  tamkwn — kumicaza,
ylapiaH  TYpUCTHMK Makcaajapaa KemayBuwiap xaxmu 21,1% Ttamku
kunagn. lysuaraex Iepmanusia xaM Y30eKHCTOHra OYIraH KH3HKHII
OIIMOKJA. ['epMaHUsAaH KeIyBUMJApD YUYMHYM YPUHHM HSrajuiaiiauiap.
KYUIHU aaBnat 0ynran Xunauctonnaan 12,1% Typuctiap keaMokaa.

Kansan: MIX naBiaaraapu Oyiinya MeXMOHXOHA XU3MATIAPUHUHT

TAKCMMJIAHW LM

JaBnatmap bo3op cermenTn [y >xymyamaH maxcui

Makcaagapaa
Poccus 43,6 69,5
Kozorucron 3,4 5,3
S"KpaHHa 3,0 2,8
O3zap0Oaii>koH 1,2 1,4
TypKMaHHCTOH 11 14
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benapyc 0,5 0,8
Kupruzcron 0,3 5,3
oomikanap 46,9 17,8
Kamu 100,0 100,0
Man6a: “V36exrypusm” MKcu XHCOGOTIAPHAAH.

MexmMOHXOHa  XU3MATJIAPUHUHI  DHC  aCOCHM  Xapuaopjapu

pOCCUSUTMKIIApUp, BaxosiaHku ynapHuHr 50%  MexmoHXOHanapaa
smamMaiunap. Kylinu MaminakaTIapHUHT yIIyHUIapd YMyMHUI MUKAOPAAH
5% nan ommaiaun. TypucTuk xuzmatriaap OO030pUHHUHI KOHBIOKTYpPACHHU
MUKpOAapa)kajja  ypraHuil  HaTWxkacuga  OO30pHUHI  KyHuJaru
KYpUHUIILIapU OeNTHIIaH]Iu:
* MYk Oo030p- Oy pecnyOonuKa pe3uaAeHTIApUHN KaOyn KWIWII Ba
KYHATUI, ylapra TypJd TYpPUCTUK Xu3MaTiapHu cotum. Yer »snira
KYHATHII, SBHM UMKHII TYypH3MH Y30EKMCTOH XyAyAMaa XH3Mar
Kypcatuil ra HucOaTaH KYTIPOKAUD;
* KymHH 6030p-0y V36ekmcTOHra BH3amap Ba TaKIM(IAPCH3 KEJMIIH
MyMmkuH Oynran MIX paBmatnapu pe3uIeHTIApUHU KaOVil KUJIHILLIUD.
Ymby 0o30pma xaM TYpPU3MHH PHUBOKJIAHTUPHII HCTHKOOJUIAPU abJIOo
Japaxxana.
* Xankapo 6030p-0y VY30ekucTOHra TypiM Makcaaiapia KeayBUM deT
UMK TYypUCTIapHM KaOyn kuiumgup. by gaBmatmapra MIX
JaBlIaTiapyaH Talkapu 0apya gasiatiaap kupaau. 1996 ituna ynap 6apua
TypucTiaapHuHT 29,5% Ttamkun kwiau. PecnyOnuka yayn 6apua 6o30piap
nyyaa ailHaH mMaHa 11y 0030p JapomaiiMpokxucoOiaHaau. PecnyOnuka
XanKapo 0o03opra KUpuO OopraH capu, 4eT UMK TypHUCTJIap COHH OpTHO
oopanam.
V36eKkHCcTOH/Ia MEXMOHXOHA XH3MATIAPHHH 6030P KYPUHUIILIAPH
Oyiinya TakcuMJIaHMIIHUHT 1996-2005 ifnapra my/pKkaJuIaHraH

HCTUKOOJ/UIApH
Typuzm 1996 2000 2005
06030paapu
n4yku 0030p 16,2 14,7 12,8
KyIIHUA 0030p 47,0 440 35,9
Xamkapo 6o3o0p |36,8 41,3 51,3

MexMOHXOHA XHu3MaTiapu OO030pUHU PpEXKATAMTHPUII aCOCaH

KEeJUII Ba KETUII KypcaTKUwiapu Oyinda

amMaJira omupuJiIaiu.

PecryOnuka yuyH Kenuil KypcaTKU4H KYTIPOK KyJaupoKIup.

V36ekucrona
PUBOXKJIAHTUPUIIra KapaTWiraH. YHHMHI XaXMmHu Oapua pecnyOnukara
KeJqyBYWIApHUHT 50% Talkwi KWW MyMKHH. by HaTwkara spummmn

YUYH:

acocuit
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* XaJKapo MEXMOHXOHA TalIKWJIOTIApUra ab30 Oyimuim Oyinya dopaiap
OeJIrnall;

* pecnyOnukaaa WYKU TYpU3MHU OOLIKAPUIITHUHT  KYJIall
HIaKJUTAPUHU SPATHUIL,

* TYPU3M PUBOXJIaHUIINIAa MUHTAKaBUN XyCYCUATIAPHU YbTHOOPTa OJIMIII
Kepak.

V36exncTonna TYpHCTHK OOBEKT Ba  XalKapo  TYPHCTHK
XamkamuaTra Kupub Oopa€rtran cyOBekT cudaruga MapKETHHT
U3NAHUIIAPUHNA ~ amaira OIIMpHII y4YyH Kydugaru Oup Karop
MyaMMOJAapHU Xajd Kwidim Jo3uM Oymamu. Typusm coxacumaru
MyaMMOJIapHU XaJjl KWJIHII Ba XaJKapo 0030pra kupubd Oopuin yayH Oapya
MUWUTUN TYpUCTHK Ba MEXMOHXOHA TAIIKWJIOTIAPUHHUHT (HaosUATIaApUHU
oupnamrupum. By makcagma "MexMOHXOHaNap YIOMIMACH''HU TaIllKHII
KWIKII Makcaara MyBoGuKaup. YOy yiolmiMa pekiama, *KaMoaTuUIuK
OwsiaH anokajiap, MapKeTHHI W3JaHUIUIAPUHU OJUO OOpHIl, XOPHKUN
BaKOJIATXOHAJIAP, YET JJUIMK TYPUCTJIAp Y4YyH axOopoT XH3MaTiIapUHU
KypcaTUlll ~ MacajaJlapuHd MYCTAKWJI PaBUINJA Xall KWIHIIK JIO3UM.
ViomiMa XOAMMIIADUHUHT aCOCHMM KHUCMHU KEHI' MHKEcIa pekiama
unuiapuHu o6 6opanunap. Mcrebmonuura et O0puIy J103uM OYiran
peknamMa >Kyna kumMmar Ttypaau. Macamnan ['epmanusiuunr "Itepn"
xKypHamugaru Oup caxuda pexmama 80.000 mommap Typamu, yHAaH
Tamkapu Oy pekjiamMaHu Taiépramra XaM xapaxatiap capduaHaau.
PeknamanuHr 1yHmal HapxJapuaaH KenuO0 YHKMO KEHr pekiaMa
KOMIAHUSCUHHU 0JINO OOpHUIl MMKOHHU (pakaTrvuHa MMPUK KOMMaHHsUIIapaa
Oynamu. busHuHr  QukpuMuzdya  UCTUKOON  y4yH — @XpaTWiIraH
MalOnafapHHaHa IIyHAal KAMMaTOaxo pekiaManap Y4yH capdiail
MaKcaara MyBoGuK sMac. EBporma MamankaTnapd Y30€KHCTOH XakH Ja
Xalld eTapiid JapakajJa MabJIyMOTra sra smaciiap, JieMak 'pecnyOiuka
Ou3Hec ydyH OYMK'" JeraH pekjiamMa Ou3 KyTraHdyajJuK HaThkKa Oepmaiiu.
dakaT TYpUCTHK areHTJIap Y4yH MYJDKaJJIaHTaH Maxcyc >KypHayiapia
yHYa KUMMAT TypMaiaurad pekjamMaiapHy 3bJIOH KWW KYIpok (oiina
KEJITUPUIIA MYMKHH.

KamoaTuminuk OujaH ajokajgap Ba MabJIyMOT O€pHI SHT caMapaiu
daomuaT Oynmumm  MyMmkuH. Mabaymor Oepumr 0y matOyotna,
TEJIEBHUICHUE Ba Pauo/ia TYPUCTUK OOBEKTIap OMIaH TaHUIITUPHILIUD.
Mar6yoTna MeXMOHXOHAJap XakKuJa MablymoT Oepuil Oy Mypakkad
Baszudanup. by capmosmapuu kan® KWIUII Ba €TaKuYd TYPUCTHK
KYpPHAJITAPHUHT >KypHAJIMCTIapu OuiiaH V30K Ba SIKUHAAH MYJIOKOTHU
YpHaTUIIHK, yhap Taknud KUIUHAETTaH OOBEKTHH Y3 Ky3/mapu OuiaH
KYpuO Kenmuuuiapu ydyH cadapiiapHu TallKW KWIHIIHUA Tajnad Kuiiajau.
Bup cy3 Ounan aiiTrania 0y MapKeTHHIHUHT y3HUra X0C HyHATHIINIUD.
V36eKNCTOH XOPWAKHil KYPHATHCTIAPHUHT Y30€KHCTOHIa KEJNIIIAPHHH
parOaTNaHTUPUII TU3UMUHU UIUIA0 YMKUIIM JIo3uM. KynuHua xopuxuit
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KYPHAIUCTIAP  YIAPHHUHT  Y30€KHCTOHra  Tampu(iapd  OXHPrH
JaKUKanapJa Xajl KWIMHraHura mukost Kwiaaunap. LlyHunr yuyH xam
yJiapra 4MnTajapHu OJJUHAaH OaH/l KWIHII Ba COTUO OJIMII MEXaHU3MHUHU
TVFpu Hynrakyium napkop. EBpomagaru aBuakommnaHusuiapiaH ¢apkiv
ylnapok y30€K aBUAKOMIAHUSJIAPU  XOPXKHM  SKYpHAIUCTIIAPHUHT
TakJM(apura po3uwiMK OepuIll BaKOJIaTUIa 3Ta 3Maciiap, Xamma KapopJiap
IOKOpY TOoroHamapjaa xan KwimHaau. "JlrodTranza" kommaHuscHIaH
TalIKapu OOIIKA XOPWKMH aBHAKOMIIAHWSUIADHHHT Y 36EKUCTOHAATH
BAKONATXOHATAPH OKYPHAIMCIIAPHH  Y30EKHCTOHra Kaa®  KHJIMII
JacTyplapuia MINTHPOK STMASNTHIApP. Y30EKHCTOHIA KEHI MHKECIa
pekjiaMa KOMIAHUSACH TAaIIKWJ KWIMHMAC »dKaH yml0y XOJaTHH
y3rapTUpHIll UMKOHU OynMaiau. XO03Uprd KyHJIa XalKapo HallpJIapHUHT
Typu3Mra GaruuuiaHrad 6yauMiapuaa Y36eKHCTOH XaKuaa KaM MablyMoT
6eprnMokaa. Kyn Mabaymoriaap "V36ekTypu3m” MULIHI KOMIAHUACUIAH
yeTiab OepHIMOK/IA, IIYHUHT YYyH XaM 0ab3u OUp XaKMKaTIaH HUPOK
MabIYMOTIAp GEpHIMOKIA. Y36EKHCTOH Oy MyaMMOHM Xajl STHII y4yH
TypJau MamJjakariapja SIIOBYM Ba TYpU3M cOXacu Xakuaa €E3yBUH
My, XaCCUCJIApHU a0 KWIMIIM JI0o3uM. bupuHuu ramnma Oup Karop
xoJiatiap Oyitnya Kynai xuco6ianran byrok bpuranus 603opura ybTHOOp
Kapatuin Jio3uMm Oynanu. bupunumpan, Oy naBiatra TYFpU peuciap
maBxya. MkkuHumpan, Oy naBiaTna caéxaTiiap MaB3ycHra jKyjAa KarTa
YpTHOOP KapaTWIMIIMra Kapamail, Y30eKMCTOH Xakuaa EBpOMaHHHT
OomIKa MaMjakaTIapuaarura HucoataH xyjaa KaM auTuiaaad. Y YuHYH]IaH,
aHTIIMSATIUKIAp TaOuaraH, caéXarTjapHU XyllI KypyBYH XaJdKIup, yiap
ailHaH SHTM TYPUCTHK WYHAIMUUIApHU OWpuHYM OYnub ouummira
umTuéKkManap. TYTUHYNIAaH, aHTTIUSIIUKIAD TOMOHHIAH STHTH TYPUCTHUK
MaxCyJIoTramkoouit 6axo Oepuin OoIIKa TYPUCTHK Joupajiap YU4yH SXIId
pexnamanup. bytok bpuranus 06o3opuaa TymiuaHraH TaxpuOa OpKaiu
ymily paonustan AL, @panmus Ba Utanusaa 1aBoM STTUPUIL MyMKHH.
MexMoOHXOHaNap YIOIIMACUHU TAIIKWII KWINII TabKUAJIA0 YTUITaH
Bazudanap/ial Tallkapy siHa Kyluaard BazudanapHd amajira OIIMpHUIIra
MYJDKAJJIaHTaH:
* MEXMOHXOHAaJIap/la *aXOHHHUHI SHT SIXIIM aHjo3alapu Oyinuya Kalyin
KWIWII Ba XU3MaT KYpCaTHII ;
o V36eKkuCTOHHMHT Gapya MapKeTHHT COXajapd TOMOHMIAH KyJuiad-
KYBBATJIaHYBYH STHTY MIJUTAN TYPUCTUK TAIIKWJIOTUHU TAIIKUII STHUIIL;
* TYPUCTHK CEKTOpJIa "MexMOHXOHaap ytrommacu",
"Typoneparopnap  yrommacu", "Typarentnap  yrommacu',
"XaMpox-Tap>KUMOHJIAp yiomMacu" KaOu KyHTMJUTH TalIKUJIOTIap
Ty3ull. YJap TYpU3M cOXacuaary TallKUJIOTIAPHUHT XyKyKJIapH Ba
OypwIapyuHU XUMOS KWIHIILJIAPH Ba YIAPHUHT PUBOXKIJIAHUIIIIApUTA
TabCUP KYpCATHIL JIApM Ba MWUIMA TYPUCTUK  CHECATHHH
HIAKJJIAHTUPUII OYinda Takaudap OepuIy MyMKUH DJIH.
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Hatmwxana Typu3sMHU pUBOXKIAHTHPHUILJAH OJUHTAH JapOMaj]
KaJIMMUI-MEbMOPUI EArOpIUKIAPHU TabMUpJIALL, MaJaHUsT
EArOpJMKIAPUHU KYpUKIIAIL, UIYHUHTACK  PECHyOJUKAHMHT  CIOPT
coxacuJla HPUILIAIUTAH IOTYKIAPUHU OIIMPHUII yuyH capdiaHrad Oynap
M.
MEXMOHXOHA XY KAJIMT'U BOILIKAPYBUHHHI TAXMHWH

KMJIMHAETT AH TY3UJIMACH

VY36ekucron Pecniybnukacu
Basupnap Maxkamacu

Typusm nenaprameHTu

Typu3aMHHUHT "V36exkTypusm” |MexMOHXOHA  |Y30EKHCTOHHHHT
BUJIOSIT naBjaT yIOIIMacu Muuii TypUCTHK
OynuHManapu XHCCATOPIUK TAIIKUIOTH
KaAMUSTH
Mexmonxonanap (Mexmonnapuu  |Typ6a3zanap Jlam onui
KYTHII YHJIapU MacKaHIapu

10.3.V36ekncToHa TYPU3MHH PHBOKIAHTHPHIIAA MAPKETHHT
TAAOMPJIAPUHE KYJLIAII

AHUKTaHUIIAYA, MyBaQ(haKUATIN TAIIKWAI KUIMHTaH MapKETUHT Ba
TYpPUCTUK MaxCyJOTHU Xallkapo 0o3opra onu0 4ukumra capd KUJIWHTaH
Xapaxarjap, XyKymarra HWKTUCOAUW-CUECUM JUBUICHIJAD IIAKIWAA
KaiTap skaH. Kyn EBpona MamiakaTiapujard TYJIUK TaIKUKOTIAp IIYHU
KypcaTaauKu, xap OWp TYpUCT TOMOHHMJAH KyIHM4Ya paBuIiga capd
KWJIUHTaH xap Oup Jommap JapoMajalapiaH OJMHTaH —COJUKJIAp
kypunuinuaa 50 HeHT MUKAOPHUIA XYKyMaT Fa3Hacura Kenuo Tymiap KaH.

V36exucronnnar "MexmonXoHanap yrommacu" HHTepHetna V3
caxudacura sra OYIMIIM Ba yHAA 0apua Y3GEKHCTOHHHHI TYPHCTHK
MaxCyJIOTIIapy XaKHWJa BUAEOTacMajap Ba TypoIlepaTropiap Ba TYPUCTHK
Ar€HTJIAPHUHT MAaH3WUIAPU KypCAaTWIWIIKM JIO3UM. YHAJaH TallKapH
ViommMa ¥y3uHuHr TOMIKEHT maxpuaarp mTad-KBapTHUpacuia WHIHWIN3
TUJIUAA DPKUH Cy3Jamia oJlaluraH MKKUTA XOJMUMra 3ra OYJIvInu Ba yJap
XaJIKapo OMMABHI-axGOpOT BOCHTaNApUra Y30EKHCTOH XaKuaa MKOOHi
MabIYMOTIAPHH Gepa OJNaJMraH OYIMILIAPH JIO3UM. Y30EKHCTOH y4yH
MapKETUHT PEKACUHM MIUIA0 YMKUIIAATU SHT KaTTa MyaMMoO Oy MaBxKyj
0030p XakuJa TE3KOp Ba TYFPU MABIYMOTHUHT  WYKJIUTUIUD.
"V36ekTypu3M" MWIIHIT KOMIAHHACHHHHI Taxiun Ba HKTHCOIUET
Oynmumu xanu OyHmai Taxpubara sra smMac. by 6opamaru acocuii 6Tu00p
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Oy a’pomopmiap Ba UMMUTpANMs Xu3Mariapu OwiaH Oupraaukaa
V36eKncTOHTa KelyBYH TYpUCTIIAP XAaKWIAaTH MabIyMOTHH V3 BaKTHIA
eTaK3uO OepHIl TU3UMMHH SKOpUH Kumumgup. Y30ekucron BTT
Woxpousikymutacura ab30 OYJraHaurd Typalad Xalakapo TYPUCTHK
XaMyKaMUSTAArd axBoJj XakuJa MabIyMoTiapra sra OYJIuIl UMKOHUTA dra.
VYHIaH Tamkapu MUpPUK TYpUCTHK JaBiaTiapjaa pyd Oepaérran
MabJIYMOTJIAPHU TYIUIAIra XaJlKapo IUIIOMATHK MHUCCHSUIAPHU XaM XKal
6 KwIMm Makcajara MyBoQUK Oymap smu. "Y36ekTypusm"  Mumtmii
KOMITAHMSICH 4e€T DJJAa V3 BaKOJAaTXOHAJApWUHU odYaéTraHuja Yoy
MaMjakariapra TYFpH pPEUCIApHUHT MAaBXYMJIUTH MYXHM  OMUII
xucobnmanaau. Kymmad TypuUCTHK TalIKWJIOTIAPHUHT YeT DIJard
BakoJaTxoHajmapu 0030p ¢aonusATHAa HINTHPOK OTHUII Ba KoWjlapaa
MIKO37ap OWJaH WIUIAIN, yjaapra TETUIUIM MabIyMOTIap OepuIIHH
y3mapu ydyH acocuii Basuda xuamb Genrmmaiigmmap. "VY30ekTypu3m"
MUWJUIMA ~ KOMIIAHMSICUHUHT  4YeT DJJard  BaKOJIATXOHAJapu Yoy
Bazu(asapHu amasnra OILIUPUIII y4yH Kyna E€MOH
KMXO3JIaHTaH1ap. Xo3upru KyHra kemm6 "Y36ekucroH xaBo irymmapu”
MAK xaxon 40 TagaH OpTHK MamulakaTiaapu OujaH OEBOCHTa XaBoO
allOKAJIapuHU YpHATraH, yjJap OpKaJld KaXOHHUHT 54 naBiaTu OwWiIaH
Ooornanum MymkuH. Peiicmap Oup xadraga 2-3 maporaba amanra
ommpuIaan. Y36eKHCTOH XaBo iyiutapunad Tamkapyu TONIKEHT Iaxpyaa
KAXOHHUHI OOIIKa aBuMa KOMIAHMSIIApU Xam >koinamrad: JlrodTransa,
Wpan Diip3, Muanan Diipnaiin3, Typk xaBo iymiapu, [lokucton Opiaiins,
ynap xadtana 6up Heua 60p TOLIKEHTHHU KaXOHHUHT TYpJiH JaBiariapu
Oounan Oornal® Typamunap. Yer sn aBua iyHanumuiapu Oup xadtma 24
pelicHM amaira OIIMpaJWIap, aMMO PEHCIapHUHT COHU KyHAAaH KyHra
omub 6opMokaa. Pecmybnukana unuiad ynkapunaguran Win-86, Nn-68m,
TVY-154 xaBonaliHepjlapuaH Tallkapyu MYCTaKWJUIMK  WWiuiapuaa
V36ekucron 3 Ta A-310 xaBo naifHepaapuHH cOTUG OJNIH, HIYHHHIAEK
BbouHr pycycMmuaaru xaBo JlailHepiapuaH XxaMm QoiiiaJaHuiIMOKAA.

3736CKI/ICTOH,IIa Tomkent, Camapkana, byxopo Ba XuBagaru tyTTa
a’pONOPTHU TAbMUPJIALL UIILIAPHU SKYHIAHMOK/A.

Xosupry KyHra kemu® Y30eKUCTOH Xymymu Oyitmua 23 peiic
MBXY[, ynap 50 Ta maxapiap Ba pailoH Mapkasziapu OuiiaH Oornaiiaumiap.
PecriyOnukanunr acocuid TypucTuk Mapkasnapura SK-40, AH-24,
myHuHaraek RJ-85 camonérmapupma Oup xyHma 4-5 maporaba peiiciap
TAIIKAI KWIMHALH. Y36EKUCTOHHHHT SHT Y30K HYKTacura 2 coaTna eTuo
OOpHIll MyMKHH.

Tomkent, Camapkann, byxopo, Yprenu Ba Oomka maxapiapaa
a’poropTiap 3Hr y3zorum OmnaH 70 kM Macodama sxoinmamraH. Maskyp
a’pPONOPTIAPHUHT  YYHUII WYyJaKiIapy WU JAaBOMHUIA MWUPUK XaBo
JaiiHepiapuHu  KaOyn Kujga OJuIl  MMKOHWra oJra. PecmyOnnka
a’pornopTiapuia ypHaTWITaH aBapusl KUXO3JIapU KAXOH aHJ03ajlapura
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xaBoO Oepanu. TOMKEHT a3pONMOPTUHUHT TyXTalll )KOWJIapy PUBOXKIIAHTaH
MajakaTiap a’poNOpTIApUHHUKUIAa HHUCOATaH KHUYMKPOK, IIYHUHIIEK
a’pornoptaa OO0XKCH3 CaBAO KWJIMII THU3UMHU SIXIIM Hynra KyWujgamarad,
aMMO Oy MyaMMOJIapHM BAaKTyTraH caiiuH Oaprapad) KWIMII MYMKHH.
Camonér OoptuaaH oau0 KedyBUM Ba LIaxap MapKa3ura 3JIUTYBYU
TPaHCIOPT XaM pUBOXUIIAaHUO OopMmokpaa. Illaxap TpaHcnmopTa xam xaiu
KEpakjM Japakara YuKkMaraH.

Xo3upru KyHAa >XaxOH TypU3MHAA XYCYCH CEKTOp JKaxOH TYpHU3M
uHdparyzynmacuauur 90% HazopaT Kuiaau.

V36ekucronna  xycycuiimamrrupuimn  kapaéeu 1994 imina
Oomutanran  Oynub, Xxo3upAga Yy  XyCYCHH  CEKTOp  TYpPHU3MHHU
PUBOKJIAHTUPUII YIYH aCOCHH XapKaTlapHHU Kuia€TraH AaBiatiap OuiaH
pakoGarnama onmaiimm. ILIyHHHT ydyH xaM Y30EKHCTOH XYKyMaTH
TAlIKWI KWIAI Takiug KuiauHaétraH TypusMm, MajaHuaT Ba CIOPT

JETIOPTAMEHTH OPKajlu  TYPU3MPHUBOKIAHTUPUIIU YUYH 3apyp
oynran AXTUEKITAPUHU oenrunamniga, Kydugara mebepiap Kaoyi
KWINHTaH:

*TYpJIAPHUHT TaBOMUIIIUTH YpTaya- 3 KyH;
*OMp KaJeHAaph WWIIary Uil KyHH-366
*MEXMOHXOHA MakxMyajapujaaru xonanaap conu 1997 iiun 1 suBapra keiauo
6350
*MEXMOHXOHaNAp OAH/UIMIMHUHT ypTada jpapaxacu-60%."V36exrypusm"
MK, XOKMMIMKIIap Ba XyCYCHUH CEKTOPJAH OJIMHIaH MabJIyMOTJapra Kypa
YeT 3JUIMK TYpUCTIap y4yH MYJDKajulaHraH Homepisap conu 2005 iiunra
kenu6 5000 taraua etanu.

MexMoHXOHanap YUyH capmMosiiap KPaTUILHU
PUBOIIAHTUPUITHUHT ACOCUM WYHAIIMIIUIAPU KyHHIaruiap:
» ¥pta Toudamaru (yu ronaay3nau) karra Oynamaran (Yprta xucooaa 200 Ta
ypUHra MYVJDKaJUIaHTaH) MEXMOHXOHalapHu Kypuml. by  maxyn
UMKOHUSTIApAAH TYIapoK (oljganaHui, XakKMH Jeipiad  KaTTa
OynMaranaura — cababiu  MOJUSJIAIITHPHUIN  OCOHPOK  OyiuIiura,
doitnananvin Ba OOLIKApUIIAA XapaKaTJapHU KaMaWTUPUI, ITYHUHTJEK
ypTa napaxana TauéprapiukIaHyTraH My, XacCUCJIap YUyH XaMm OomIKapa
OJIUIIT UMKOHWHU OepaJiu.
* MaxyJ MEXMOHXOHA XYXAIUKIApUHU KalTa TabMHUpIad, XalKapo
CTaHAapTIap Japakacura oau0 YMKUIIAUDP. TaAKUKOTIAp HATHXKACUTa
Kypa aifHaH 11y HyHanui yuyyH Oapuya KanuTaaHuHr aespian 50% capdria
Makcaara MyBopuK OYyimaiu.
* Tomkent-Camapkana-XuBa iyHanuiy 6yiina0 xoumamrad MOTeiapra,
a’ponopriap, aBTOIIOXO0YAIAPHUHT UHppaCTPYKTypacuHU
PUBOXIIAHTUPUIITA, ABTOTPAHCIIOPT BOCHUTAJIAPUHU  PUBONKIAHTHPHILL.
ByHuHTr HaTMX)acuaa MasKyp MYHaATUIUIAPHUHT caMapaJopiivK Japakacu
JesipJIM UKKA MapoTada OIlIaiu.
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* cnopT uHIIOOTIapura, 250 TagaH OpTUK OynraH AMHUNA OOBEKTIApHU
PUBOKJIAHTUPUIITA CapMosiIap aXpaTHIl HATHXKacuia AUHUNA TypU3M
6yiinua OYTYH >KaXOHJaH Y30EKMCTOHra KelnyBummap coHH 10-12
MapoTada OIIUIIY MyMKHH.

« CapMosmamITMpunUIap >KaXOHHUHT OMp Katop HUpUK OaHKIapu Ba
KOMIIaHUsJIapU TOMOHJAaH aMajra OLINPUIUIIN MyMKHH.

* MEXMOHXOHA XY»KaJIUTMHHU CapMOSUIAIITUPHILIA aCOCUN MaHOa Oy WUKHU
pecypciaap Oymummm mo3uMaup. byHma OupuHYM Tamga MaBXKyad
MEXMOHXOHA XYXaJIMKJIapHUJIaH: HXTUCOCIAIIraH MEXMOHXOHAJIapAaH
IIYHUHTAEK, TYpJH WuAopajgapra Kapamuid >KoimapiaH —QoiimamaHun
YHYMJOPJIUTUHU OUIUPUII JIO3UM.

» bapua mMexmoHxoHa WHGPACTPYKTYpacu 3TajJapUHUHT yPYHUIIUIAPUHU
OWpIAmTHPUIT ~ MEXMOHXOHAJAPHUHT  OaHJIMTUHUOIIMPUIN,  yHJA
TYXTOBYM  TYPUCTJIADHUHI  COHMHU  OWIMPHULII,  TYPUCTIAPHHUHT
toudasapuHn Kymatupuira ¢Epjaam Oepaar. ByHUHr yuyyH MHILIAN
TYPUCTUK, IIy >XYMJIaJlaH MEXMOHXOHA TalIKWIOTIApu YIOUIMACUHU
TalIKAJ KUIMII Jio3uM OVnanu. Yerapananran BanmtoTa MaOiarfapuaaH
yHyMJIM (ONJANAHUIIHUHT MYXUM KypUHWIapuiaH Oupu Oy Typusm
Oyiinya Oapua BadoTa MaOJaFiapuaH MapKas3JallTUPWIraH XoJjjaa
doitnananumaup. ByHMHT ydyH  MEXMOHXOHajap Ba  TYPUCTHK
TAIIKMJIOTIIAPJIAH TYLIAJUTaH MaOyIarnap 3Basura ¥Y30eKMCTOHHHMHT ArOHA
MapKa3JIalTAUPIWITaH BaloTa (DOHAWHU TAKWI KWJIUII Ba YHIATH
MaOlaFIapHA XajdKapo TYPU3MHHU PHUBOMIIAHTUPUITHUHT YMYMMUJUTHNA
MyaMMOJIApUHU €UUIITa KapaTHIll JO3UM OYIau.

Xynoca

Xopuxui TYPCUTJIAPHUHT bTHOOPIIAPUHU TOPTYBYH
éaropaukiapra ara V36ekucron byrok Wnak #ynumarn kymiad
MaMJakaTIapHUHT  Oupu  xucoOmaHanu. YmOy — Mamjakariapaa
MEXMOHXOHAJaru HapxJiap TYPUCTJIAPHU IOKOpU HapxJjap OujiaH 4yduTHO
o0opuira 3mac, Oajdkd YJIapHU KYNPOK ka0 KWIMINra KapaTWraH.
AlHaH HapX-HAaBO CUECATHHU KaWTa KYpUO YHUKHUIIT V36ekucromna TYpU3M
coxacuJaH OJIMHAIWIaH JapoMayiap MHUKIOPWUHHM OIIMPUIIA MYMKHH.
Kucka wmypmarmap wumpa Mwumi TypUCTHMK —TAalIKAJIOTIAD HapX-
HABOJIAPHUHT SITOHA CUECATUHU UILIA0 YUKULIUIAPH JIO3UM.

TasHy cy3map
MexMoHXOHA TalIKWIOTIApU YIOIIIMACH, MEXMOHXOHA
nH(PACTPYKTypacu, WIKUA pecypciiap, CapMOSUTAIITUPHIIL, camapaopiivK,
MEXMOHXOHa OaHJINTH, )KaXO0H CTaHAapTIIapy, pakoOaTOapAOILIUK.
Hazopart caBomiapu
1. Mycrakuna TypucTiap Xajakapo TYPUCTUK OO30pHMHT Heuya (OU3HHHU
TaIKWI KAWIaau?
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2.V36eKHCTOHHMHIMEXMOHXOHA ~ TH3UMMHHHT  TaXJIWIHA HUMaHU
Kypcataau?
3.MexMOHXOHa MakMyajapura capmosi OJu0 KHUPUIIHUHT HKTUCOIUN
MEXaHU3MHU KaHjau ?
doitnananwirad anaduérinap pymxaru

Acocuii anabuétnap:
1.3n10poB A.b. DxoHomuka Typusma. YueOHuk. —M.: ®uC, 2004 272 crp.
2 3K3.
2.YupasneHue uHAycTpuei Typusma. Yu.noc. Yyanosckuit A.Jl., XKykoBa
M.A., Cenun B.C., -M.: KHOPYC, 2004, 448 ctp.

KyImmmya afaduérnap:
4. T'ynses B.I'. Typusm: skoHOMUKA U couuainbHOE pa3Butue. —M.:duC,
2003-304 ctp.
5.5ukeBuy B.C., be3pykosa H.JI. MapkeTUHT B TOCTUHUYHOW UHAYCTPUU
u Typusme. — M., 2002.

12- Mag3y. Typu3zm Ba MeXMOHA XVKAJIUTUIa MAPKETUHT
ax0opoTyIapu TU3MMH.

12.1. Typuctuk KOpXOHAHUHT ax00pOTAArk IKTUEKUHN Oaxoall.
12.2. AXO60pOoTHHM KyJTa KHPUTHII Ba KalTa UIILIAIT
12.3. Ax6opotHr MaH(paTAOp IMIaxciaapra eTKa3uil.

12.1. TypucTHK KOPXOHAHUHT aX00POTAATH KTHEKUHU Daxoiall.

3aMOHaBUN HMKTUCOAUETAA KOpXoHanap (haosusiTH axOOPOTHUHT
axamusaTH kyna tokopu. Oumun Kotnep kaiin strauaex: «busHecHu
OOILIKAPUII YHUHT KEJNa)KaruHU OOIIKApUILIUP; KeNaXKakHU OOIIKapHII
aca, axOOpOTHM OOLIKAPUIITHU aHriataan». Jlemak, 3apyp axOGopotra sra
OynraH xoJyijga KeJakakJar yCUIIH! OOIIKapuIll MyMKUH OYiaau.
KamusiT MOOMIIITUTH OLLTaHU CallkH, MaXayuIuid OO30PHUHT YMYMHUI
0030p/laH  axpanuiim OopraH caliuH KaManb® OopasnTd, Maxajului
pakoOaTumsiap caura y30ok1a pakoOaTymiap XxaMm OCOHTMHA KYIIMIMIIUO,
Ky4WId pakoOaT Ky4MHHM XOCWJI KUIUIIMOKIA. by dupmanapnan maxammmi
HIapT-mapouTiap OWiaH XucoOsamraH Xojjaa, pakoOaTiga €HruIl Y4yH
MYKaMMalpoK OOIIKapyB CTpaTervsUlapHU KYJUIAIHK Tajad STMOKJA.
Pakobatna enrum yuyH erapiuya axoopot yozuM Oynanu. lllyHuHraex,
T3 y3rapyBUaH MIAPOUTAa OOLIKApYBUMIAP KAapOPJIapHH Y3 BakTHAA KAyl
KWJIa OJIMIIUIAPU YUYH JOMMUU paBuIla sSTHTU axOopoTiap Kepak Oymaau.
bynapaan Tamkapu, Kyara KHpUTUITaH axOOpOTHUHT CU(ATIUIUTH Ba Y3
BaKTHJAa €THO Kejumura 3bTHOOp Oepuin jo3uM. AxO0poT cudartu
JIeraH/ia YHUHT TYFPUINTH, UIIOHWIMIUTH MYXUMIIUTH Ba 3apypPUNITUTUHU
TYLIYHUII Kepak Oynaau.

82



bab3u xommapma KopxXoHa  XOoAMMIIApU  paxOapuATmaH - ¥3
UIUIAPUHUHT €MOH TOMOHJAPUHM HaMOEH OTHUIIM MYMKUH OYirad
axOopoTiapHu sSmMpuO Typuliaad xam, byHpma, mMyxum axOopoTiap
paxOapusTra IIyHYaJUK Ked eTUO KeJNMIIM MYMKHUHKU, Oy axOopoTaaH
dbolTanaHUITHUHT WII0KHU KOoJIMaraH Oysasu.

[y cababum, KYHTMHA XOPUKUAM KOpXOHaJIap/a
OOLIKApyBUYMIIAPHUHT ax0opoTiiapura OYiaran 3XTUEKIAPUHU KOHIUPUILIN
MYMKHH OViraH Maxcyc MapKeTHHI axO0opoT THU3UMIIAPUHM HILIA0
YUKHIL.

Mapxketunr ax00poTiaapu TU3UMU ¥3 nuura ¢oinanu axo0poTaapHu

WUFHIL, TypKyMJaml, TaxJMi JTHII, 0Oaxjoam Ba yJapHU MapKETHHT
KapopJlapuHU KaOyJl KWIyBUMJIapra €TKa3ull YYyH MIUIATUIAJUTaH
yCKyHasap, jkxapaéHiap Ba MyTaxacCUCIapHH ojiagu. byHnail yckyHanap,
JKapa€Hiap Ba MyTaxacHClapHU oJiaau. byHaail TU3MMHU Kylujgaru
YU3MaJlaH SAXIIUPOK aHIJIalll MyMKHH.
MapkeTunr  ax6opoT TU3UMU  OOIIKapyBUYWIAp/laH  OOIIIaHAIN.
MapxkeTusr axoopoTiapu TU3UMU nactiab MApKETHUHT
OolIKapyBUMJIapAaH Wl OONIAWAW: YJIApPHUHT axOopoTra Oyiraxn
AXTUEKIIAPHU aHUKJIauau. CYHT vl OOoLIKapyBUYMIIapra Kepakiu OyiraH
axOopoTnapHu iuraau Ba KaiWta unuiaiiau. CyHr Oy KaidTa HIJIaHTaH
axOopotrnap OomkapyBiapra Kapop KaOyid KWIHII Y4yH acoc OYIuIm
yUyH €TKa3ub Oepuiaiu.

Tamkunor paxOGapusTUHUHT axOopoTra OYiraH HXTUEKIAPHU
aHUKJIall JaBOMUJa KyWaruiapra ypTubop Oepuil 3apyp:

bav3u Oup OomkapyBumwiap y3rapuil Srajlvk  KWIMIIAHU
XOXJa€TraH MabIyMOTJIAPHUHT XaKUKaTAaH XaM TallKWIOT YYyH
KEpaKIIMMH UYKMH Oy MabJIyMOTHHM KYJIra KMPUTHII KOpXOHara KaHdyara
Tymuiny yiinammaiiau. Exu GolikapyBummap XakuKarga XaM Kepakiu
ax0opoTIapHH ¥3 BaKTUJA CYpalIHU YKUTHO KOJJUPHIILIIAPH MYMKHUH.

SIxum iynra Kyiduirad axoopoT TU3UMHU OOITKapyBUMiIap UCTAETTaH
MabJIyMOTap, TAIIKWIOT yYyH XaKMKaTIa XaMm Kepakiu axOoopoTiap Ba
amMaija KyJira KHPUTUII UMKOHUATH MaBKyJ OYIraH MabilyMOTIAPHUHT
y3apo MyBO(HK KEIHUIITHU TabMUHJIANIN.

bynnait Tuzum gokiat cypanaétrad ax00poTIIapHUHT KOPXOHA YUYH
XaKMUKaT/Ia XaM KepakJIMIuHU 0axoai iu.

3apyp Oyiica, 3apypuii Xxoiapaa KOpXxoHa OOIIKapyBUMIapra XxaTTu-
XapakaT KWJIUII YYYH TypJIu TaBcusjap OepuIIi MyMKHH.

KyHugaru capojulapra >kaBoO Oepulll KOPXOHAHUHI axOopoTra
OOIIKApYBUWJIAPHUHT  OyJirany3 HSXTUEKIApUHU Oaxosamra aBoO
OepuIIr MyMKUH:
1.Onmatna cu3 kaHmail KapopJapra kaBod o6epacus?

2. bynpait KapopiapHu KaOyJd KWIMII Y4yH CH3ra KaHjaai axOopotiap

3apyp?
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3. Cu3 noumuii paBuia Kaugail ¢oinami ax00poTiIapHu Kyiara KupuTuo
Typacus?

4. Cu3 kannail axOOpOTHM KyJra KUPUTHUIIHM HCTalicu3y, OMpOK, YHHU
KyJIra KupTa oaMaicus?

5. Cu3 y3uHrW3ra Kepakiu OYyiMaraH KaHjad axOopoTyiapHH oOJu0
Typacus?

6. Cu3 xap KyHM KaHaall axOOpOoTHH OJMO TYpUIIHU HcTapAuHTH3? Xap
oitparu? Xap tungaru?

7. Cu3z nmouMui paBuIllja KaHIad MaB3yJard axO0opoTiapHU OiHb
TYpPHUILHU UCTaNCU3?

8. Cu3 y3uHru3 y4yyH KaHaaid Mabiaymotriap Oazacuuu ¢oiinamu ned
xucobunaiicus?

9. AXOOpOTHM TaxjWil KWIMIIHUHT KaHAaid JacTypura sra OyJIUMHUHH
ucrancus?

10. Cu3 ¢oliganana€rran axO0opOT TU3UMHUHHM TaKOMUJUIAIITUPHILL
Oopacujia KaHjal MaciaxaTiaapuHIu3 6op?.

@upma kyiara KupuTa€Tran ax0opoTra KaHYa XapaxaT 3Ba3ura
pUIIAETraHu HUXOATAA MyXumaup. MacamaH, coTyB XakMUHU 50 MHHT
CyMra OIIMPHUIIHU TabMUHJIANAMraH Kymumya axOoporiaapHu 70 MUHT
CyM 3Ba3ura Kyjira KUpUTULIHU TYFpH uill Aed 0axonad Oynmaiiau.

12.2. AXO0pOTHHU KYJIra KUPUTHUII Ba KAaWTa UILJIALL

MapkeTuHr OollKapyBuujapura 3apyp Oyiaran axOopoT HUYKH
MaHOanap/iaH, MapKETUHI pa3BEJKACH XamJla MapKETHHI TaJKUKOTIapu
OpKaJIu KyJIra KUPUTUIIN.

MapkeTuHr OoImKapyBYWIapu HUYKH axO0opoT wmanOamapuiaaH
ONIMHAJNTAH MAabJIyMOTIApJaH JOMMHN paBulia (oWJaTaHUIIAIH.
byHpmaii MabnymoTIIaplaH  KOpUM  PEXANAIITHPUIIIAA, MAapPKETHHT
TaAOMPKOPIAPUHA aMajra OIIMPHUIN Ba Ha3opaT 3TUlAa (QonaamaHuII
MYMKUH Oyaau.

Xymiac, uyku axOopor MaHOamapu Oy — HII Marepuajapw,
(¢upmaHuHTr apxuBiapuavp. bymapaan sxopuil MapKeTHHI Ba3USATH Ba
MyaMMoOJiap TYFpucuja MabiayMoT osica Oymaau. Mukum ax6opotiap
KaTopura KOpXoHa OyXTanTepUsCUHU COTYBIAp, Xapaxariap, Hakj Iyl
XapakaTtd TYFPUCHAATU XHCOOOTIapu xam Kupuiiagu. Pectopanman xap
KyHH YMYMUH TyIIyM, Xap OUp XU3MaTyu OOILIUTa TYFPU KEIIyBUH TYIIYM,
MEHIOHUHT Xap OMp MyHKTUJAH OJMHAETTaH TYIIyM, ypTada TyIIyM, Xap
MUKO3/IaH OJIMHTaH Tymly™mM, xap Oup Mmko3 Oomwura Typru
KEIYBUMTYIIYM  Typrpucuaa MabJIyMOTJIap  OJMII  MYMKHH
MEXMOHXOHAJ[aH XOHAJapHUHI OaHMJIUIH, MEXMOHJIAP MHUKAOPH YMYMHUUN
TylIyM, OaHJl KWIMHTaH JKOWJAPHMHI KaH4Ya 3racu €TuO KeJIMaraHjiuru
XamJa wxapara OepuiaraH HHUIOATIAp TYFPUCHUAATH MabIyMOTIApHU
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ot MymkuH. llyHuHraek,  oomixoHa-Oapiapiarun — TyLrymjap,
KaOyJnXOHaJaH OJUHAJAWraH MabJIyMOTIap XaM KHUMMATIU OYJIuiu
MYMKHH.

Macainan: ¢eBpanaru XOHaJJapHUHT aKCapUsITH HasgOpJaa OJAUHAAH OaH.
KWIMHaAUTaH Oysca, ¢eBpal oMM Y4YyH OJJIWHIAAH OaHJ KWJIWII
UMKOHUATH MAaBXyIJIUTW TYFPUCHIArW peEKJIaMaHu JekaOp sHBap
oilylapuia yTKa3ull sIXIIKM caMmMapa OepMaciurd MyMMKUH. KaOyJl XOHa/laH
OHT SXIIM TYPUCTHK areHTJIMKIAp TYFPUCHIA MabIyMOTIApHU OJHO,
pekiamMa TaAOUpIapuHM amaira ommMpaéTraHiia MaHa UIy OHHI SXIIH
TYPUCTHK areHTJIMKJIAp OWlaH XaKOpJMKHM Uynra KyHHIl MyMKUH
oynaam.

MapkeTuHr  W3JaHUNUIApU  OWJaH  Kyiara  KUPUTHIAIUTaH
axOopoTnap/iaH TaJIKMKOT MaKCaJuJaH KeIuO YUKaguraH MablIyMOTJIap
OJIMHAIYM Ba yJapJaH MapKeTUHT  TagOUpJapyHU  KyJulall  Ba
pexanamtupuin kabunapaa ¢poianaHuiaaan U3JIaHUII HATHXKACKUIA KYJira
KUPUTWITAaH MabJIyMOTJIApAaH TAAKUKOT MakKcaauJaH Tallkapu, OoIlKa
Makcaajap ydyH xam (QoiganaHuil MyMKUH OVYJIraH MabiyMOTJIapHH
OJIMIIY MYMKUH OYJaau.

12.3. Ax6opoTHu MandaTAOp MIAXCIAPra eTKa3UIIL.

BomikapyBumniap MapkKeTHHI axOopoTiapuiaH OUpOp aHMK Kapop
KaOysn Kwinil y4dyH Qoiananummac 3kaH Oy axOOpOTHUHT Kajapwu-
kuMMmatu  Oynmaiigu. Illy caGabnu — u3naHMIn HaTWKacuaa Kyjira
KUPUTWITaH axOOpOTHH aHUK OOIIKapyBUMJIApray3 BaKTHAA €TKA3UJIUIIN
HUXOSATAQ MyXUMJIUD.

AxOopoTHM MaH@(aTnop 1axcirapra eTKa3HIld —MapKasJalraH
MapKeTHUHT ax0opoT TWU3MMHra d3ra OynraH WHpUK ¢upManapaa sSXIu
uynra Kyhwirad. by Tu3uM OomKapyBUMJIApHM JKOpUW  HIILIAap,
MapKETTUHI PABEIKACHHUHI JHI SHIM MabIyMOTJIAapH, YTKa3WjiraH
U3JIAHULUIAp ~ TYFpUcHIard  xucoOomiap  OujaH  TabMUHJIANAM.
bomkapyBumiiap MapKeHWT TaJKUKOTIApU OYyIuIuurays3 caBoOJUIApUHH
Oepuimaay Ba Tan€p kaBOOHM KaOyn Kwimb onumixamu (0ab3aH KaBoO
KEUYUKUOpOK  Kenaau...). MapkeTuHr — axOopoTiapyu  TU3UMMJIAH
OJIMHAJMIaH MabIyMOTJIAp MapKETHHI TaJOUpIApUHU PEeXKAJAIITHPHIL
amaJira OLIMPHUII Ba YJIapHU Ha3opaT 3Tud Oopuiaa (oiganaHuiagm.

MapkaznammMarad MapKeTHHI  axOopoTiapu  THU3MMHIA  3ca
OomKapyBYWJIap aBTOMAaT paBHUIIJA HILJIOBYM axOOpOT THU3UMHIa
Y3JapUHUHT WIy JKOWIapuaaH TypuO axO0opoT BOCHTANIapH OpKalIu
Ky4upuwiIMO Kepakiu MablIyMOTJIAPHU OJUIIAJ, YJIApHU y3JIapu TaXJIWIH
ATUIIAAU Ba XUCOOOTHHU Tané€pnad Ooimika maHdaTmop miaxciapra xam
YHM eTKasumaau. Taakukornap amajira OIIMPWITaH HW3JaHUILIAp
TYFpUcHAa XUCOOOT Taiépiamap 5KaH, OYHJIaH Kepakiu XyJjocanap
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YUKapuIll Ba yJIapHU paxOapusTra eTKa3uil 3apypusiTH TYyTUJIau.
XucoboT pakamyap OujaH TynumO KeTMaraH OVJWIIM  JIO3UM
(paxOapnapHuHT OapyacuHu WioBaga Oepuill MymMkuH). PaxOapusrra sca
pakamiiapad Kypa, aHUKJIAHTaH KOHYHMSITIIap MYXUMKH, Oy TYFpHU Kapop
KaOyJ1 KWIHIIJA Kynpok €paaM Oepaau. SIHru MabilyMOTIApHUHT Y3 dMac
YIIAPUHUT TAIKUHU MYXUMPOKIUP.

TankuHM TaAKUKOTYMUIIAPHUHT y3JapUriHa KWIHAIUIApH MIapT dMac,
OOITKapyBYHIIAp yJIap TOMOHHUJAH KWJIMHTAH TaJKWHJIApra Kyp — KypoHa
acocliaHaBepMaciIuKiap, OanKu, TATKMHU OOIIKAPYBUU Ba TAIKUKOTUYUIIAP
Owpranvkia OIIUPHUILIIAPY Kepak. bamku, Myxokama J1aBOMHJA
OolIKapyBUHMJIapra IIyHJad CaBOJUIAp YTHIMINIM MYMKHH. By Taakukot
HATWKAJIAPUHU sTHA Oup MapTa KalTa TaxJIMi KWIMIIHA Tajnald dSTaju.
Bbynnmaii xonma TagkukoTuMiia KyJdra KAPUTWITaH axOopoTiapHH
KypcaTUIIUIapH  Ba  yHMHT  acocHaa  XyJlocajiap  YMKapuIlra
EpaaMiIamuiiapy JT03UM XyJjlac TaJKWH KUJIUII Ba XUCOOOT Tailéprar
MapKETHHT TAJAKUKOTIAPUHUHT SHT CYHTH Ba MyXUM OOCKHWIapHaaH
Oupuanp. XaTTOKH, abli0 Japaxaaa amaira OIIUPHITaH MapKETHHT
TAQAKUKOTUHUHT HATMOKaJlapW XaM HOTYFpU TaJIKWH KUJIMHHUIIN Tydainu
KOpXOHara xed Kanjai ¢oiiga kenrupMaid KOJUIIN MyMKHUH.

INan wynaaku, pax6ap €Ku TaAKUKOTYM XOJIMCIMKKA amai KuiMai, Kyira
KPUTWIITAaH axO0opoTAaH y3u XOXJIaraH HapcaJlapHUTHHA wWirad omiaud
Y3UHUHT KyTHUILJIapura Moc KeaMmaral axOOpOTHM MHKOP €THUIIM MYMKHH.
[y caGabmu, MamymoTiap TaJKHUHU OOIIKAPYBUM Ba TATKUKOTUUIIAD
OwiaH OuWprajvkaa amaira OIIMPHUIN. 3apypJIMTMHUA siHa Oup Mapra
TaKpOpJIALll JIO3UM.

XyJoca:

Tassnu udOopasap:

MapxkeTuHr ax00poTIapu TU3UMH.

Kopxona ax6opotra 0ynran sxTHEKIapuHN Oaxoarl

AXOOpOTHM KYJIraB KMPTUII Ba KaiiTa WILIALL

Ax60poT MaH(aTIOp MIaxXciaapra eTKa3uiil

Hasopar caBoJsiapu:

1. MapxketuHr ax0opoTiiapy TU3UMHU JIeTaHa HUIMaHU TyIIyHacHu3?

2. KopxonanuHr ax0opotra Oyaran 3XTUEKHHU KaHall aHUKJIAl MyMKUH?

3. Typuzum Ba MexMoHIOpPUMIMK YuyyH WMukm Ba Tamku axoopot
MaHOanapura Kumjiap Kupuiam?

4. Mapkaznamrad Ba MapKaszjallraH MapKeTHUHT ax0opoTiapu THU3UMH
Oup-OupnapuaaH HUMacu Ouiian papk KWIHIIaau?

5. MapkeTuHr M3JIaHMIIApPH HATIKACHA MabIyMOTIAPHH KUM TaJKUH
ATUIIN?

86



doiigaIaHUITaH a1a0UETaap pyiixaTu

1.AnekcannpoBa A.FO. MexnyHapoauyil Typusm. YueOHUK.-M.: AcrekT
[Ipecc — 2004, 470cTp.

2.bupxakoB M.b. Beenenue B Typusm. YueOHUK- u31.6-¢ nepepad. M por.
— CI16.: Uzn.nom I'epna, 2004.-448cTp.

3.I'oznenko A.A. Jloructuka B Typusme: Yueb.mocob. — M.:duC, 2004,
272 ctp.

4.I'ynseB B.I'. Typusm: sxoHOMHKA U conuanbHoe pas3Butue. —M.:@uC,
2003-304 ctp.

S Hextsapp ['M. JlunensupoBanue u ceptudukanus B TypuU3ME:
VY4.moco6.-M. ®uC - 2004, 256cTp.

6.lypoBuu A.Il. MapkeTuHr B TypusMe: Y4.noco0. 4-e u3J]1.CTepEOTHIL.-
MH.: HoBoe 3nanue-2004, 496 ctp.

7. Jdypouu A.Il. Pexknama B Typusme. Yu.nmoc. —-M. HoBoe 3nanue, 2003,
254cTp.

8.3anecoukuii A.C. CTpaTernueckuii MapKeTUHI B TypusMme: Teopus u
npaktuka.-Cn6.: Cnol'YII — 2003, 252 ctp.

9.310poB A.b. DxoHomuka Typusma. YueOHuk. —M.: ®uC, 2004 272 crp.
2 3K3.

10.YopaBnenue wuHAaycTpuend Typusma. Yu.moc. YynHoBckuii AL,
Kykosa M.A., Cenun B.C., -M.: KHOPYC, 2004, 448 ctp.

11.www. travel. ru

12.www. Palomnik. Ru

13.www. Uzland. Uz

14.www. Uzreports.uz

15.www.UZA.uz

16.www. Uzbektourism.uz

17.www.world-tourizm.org.

87


http://www.uza.uz/

	Бозор хажмини ташкил қилиш
	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари
	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	қўшимча адабиётлар:

	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган  адабиётлар руйхати
	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган адабиётлар руйхати

	4.2.Фирманинг макро ва микро мухити
	Таянч сўзлар
	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	Асосий адабиётлар
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	Мавзу: 6.Товарлар ва хизматларни харакатлантириш
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган  адабиётлар руйхати
	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	Мавзу 8. Ихтисослашган савдолар
	Жадвал: Мехмонхона тизимининг кадрларни тайёрлашдаги
	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	Мавзу 9. Бозор шароитида нархларни белгилаш
	12 Товар нархи FOB    2,60

	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Миллий инвестиция дастурида давлат қандай  асосий йўналишларни белгилаган?
	Фойдаланилган адабиётлар руйхати
	Асосий адабиётлар:
	Хулоса
	Таянч сўзлар
	Назорат саволлари

	Фойдаланилган адабиётлар руйхати

	Бошқалар

